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INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional — PPPI, considerado como estratégia, tem a finalidade precipua de
viabilizar a operacionalizacdo das politicas de gestdo, com o espirito de participacdo coletiva das unidades
administrativas da Universidade, juntando-se a isso um clima favordvel a decisdes e prética de acdes conscientes
e responsdveis, configurando-se como elementos imprescindiveis ao cumprimento dos propdsitos institucionais e

democréticos da Unigranrio.

Levando em conta sua histdria institucional a consagrar-se como brago assistencial, além de sua contribuigdo
cientifica, compromisso social, atendimento as necessidades profissionais e as exigéncias do mercado de
trabalho, a Unigranrio optou por manter tal estilo de administragdo por acreditar que a responsabilidade
compartilhada e a atuacdo com autonomia faz dos gestores agentes motivados, criativos e empreendedores, que
buscam, cada vez mais, a consolidacdo da Universidade que faz por merecer o reconhecimento pelo papel que

desempenha junto as demais institui¢des sociais, o que vem justificando seu sucesso acumulado.

Por tratar-se de um planejamento estratégico, o PPPI incumbe-se de oferecer indicadores que orientem o
atingimento dos objetivos da Universidade e contemplem, em sua plenitude, a missdo institucional da
Unigranrio, com vistas no futuro, permanentemente, por suas caracteristicas de flexibilidade, sendo avaliado e
reformulado de acordo com os novos desafios impostos pela variacdo temporal e conseqiiente manutencdo da

competéncia e qualidade.

Esse olhar para o futuro pode desencadear, pela dialética académica, questdes polémicas que sdo naturalmente
esperadas pelo cardter empreendido por esse tipo de planejamento, mas que virdo a se somar ao conjunto das
intengdes institucionais, que faz da participagio de toda a comunidade universitiria um refor¢ador do
comprometimento assumido como Universidade, fazendo-se disso um instrumento vivo de condugdo orientada

de acdes articuladas e ndo um documento frio de cumprimento de exigéncias oficiais.

Este PPPI estd organizado descrevendo as politicas orientadoras que possibilitardo a condugdo das agdes pertinentes
aos principios institucionais, correspondentes as gestdes administrativa, académica, de pés-graduacdo, pesquisa e de
extensdo, levando-se em conta, por seus naturais desdobramentos, as politicas sociais, culturais, financeiras de

desenvolvimento institucional, de pessoal, de comunicac¢do, de publicac@o e de relacdes externas.

Essas politicas orientadoras encontram amparo nos anseios da comunidade universitaria, apurados do conjunto das
reivindicagdes internas por parte de professores, alunos e funciondrios e, também, das necessidades sociais detectadas
na populac@o da regido abrangida pela atuacdo da Universidade e das exigéncias do mercado de trabalho. E uma

empreitada mais que técnica e cientifica, por estar comprometida com a ética e a melhoria da qualidade de vida.
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POLITICAS INSTITUCIONAIS

As mudangas decorrentes da atual realidade, considerados os campos social e econdmico, determinando
alteracdes conceituais nas atividades profissionais, impdem as instituicdes comprometidas com a qualidade,
competéncia e a atuagdo profissional compativel com as exigéncias do mercado uma responsabilidade constante

com as mudancas contemporaneas e com as tendéncias futuras.

Diante disso, a formacdo profissional ndo pode estar vinculada a uma rigida programacdo curricular. A
flexibilidade tem de ser um elemento de permanente emprego no processo de articulacdo entre os contetidos,
habilidades e valores, proprios de cada profissdo, que contemple a finalidade social, a técnica e a humana do

egresso dos cursos universitarios.

Para o alcance desses propdsitos, faz-se necessdria a interface entre ensino, pesquisa e extensio, para que a
internalizacdo dos conhecimentos tenha a significacdo real por estar compreendido num contexto de andlise,

aplicacdo, julgamento e de descobertas, com participacdo ativa, consciente e responsavel.

Para pensar assim, basta estar atento ao movimento do mundo e as suas transformacdes. Mas, atuar com esse
pensamento exige uma prepara¢do continuada e uma apreensdo critica da realidade global e seus variados
desdobramentos. A sociedade, a academia e o mercado de trabalho sdo o locus de referéncia e de preparacdo

para dar sustentag@o ao direcionamento das a¢des a serem implementadas.

Dessa forma, e a buscar o alcance da missdo da Unigranrio, tracam-se as seguintes orientagdes, que se pretende
sejam, por meio dos pertinentes desdobramentos, as responsdveis pela condu¢do competente, consciente, criativa
e comprometida daqueles que se engajardo como empreendedores, num trabalho conjunto auxiliando a

Unigranrio a vencer o seu desafio.

Politica de Graduacao

Qualquer entendimento que se possa externar sobre o processo ensino-aprendizagem, passa antes pela
incorporacdo de valores que desencadeiam inteng¢des, vinculados as realidades politica, cultural e social. Seus
desdobramentos naturalmente se enquadram no que de melhor, adequado e necessario possa ser buscado para a

preparacdo de profissionais competentes e sintonizados com essas realidades.

O processo de preparacio profissional extrapola o aprendizado técnico com vistas na internalizacdo dos
conteudos pertinentes a atividade profissional e ao conseqiiente dominio de suas respectivas habilidades. Vai em
busca do perfil de um cidadao que, além disso, precisa estar antenado aos problemas sociais e consciente de seu
papel como ser humano, cuja participacdo ird continuar entdo como integrante da sociedade a que sempre
pertenceu, mas com uma perspectiva diferente por adquirir responsabilidades ao assumir o exercicio de uma
nova atividade conquistada por meio do trabalho conjunto realizado por elementos que comungam,

institucionalmente, com a valorizacdo individual e o bem coletivo.
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Atualmente, mais que a postura de inculcagio de valores e habilidades incorporadas pela educacdo sistemadtica, a ela se
integram, e ndo podem ser ignoradas ou restringidas, as informacdes do cotidiano social, as vivéncias, a compreensao
sobre as caracteristicas da relacdo humana, a ética, o respeito as individualidades, aos limites pessoais, profissionais e o

respeito as diferencas em sua mais abrangente concepcao, configurando as formas da educaco assistemdtica.

A politica de ensino de graduagdo, comungada pela Unigranrio, considera o hoje como espago para a reflexao
necessdria e a tomada de decisdo para o agir responsdvel e competente no futuro. Busca a antecipag¢do do
dominio sobre a instrumentacdo adequada para a atuacdo ativa, consciente e responsavel do egresso de seus

cursos de graduacio e, ainda, em sintonia com os problemas que poderd enfrentar em sua jornada profissional.

Nao se trata de uma empreitada solitdria internamente. Com o lema vd além da sala de aula, a Unigranrio, no passado,
presente e, também, futuro, nunca prescindiu ou prescindird e nem abrird mao da articulacio e participacio ativa da
comunidade externa, representada pela populac@o, instituicdes afins publicas, privadas e demais organizacdes da

sociedade civil, que podem contribuir como parceiros na consagracao de seus propdsitos institucionais.

Assim, para oferecer um norte a consolida¢do dos ideais da Unigranrio, no que se refere ao ensino de graduagdo, tendo
em vista a expansdo do ensino nesse nivel, de acordo com a viabilidade econdmico-financeira e atendimento as
necessidades da comunidade de sua drea de abrangéncia educacional, terd de haver uma permanente manutencdo da
adequacdo e atualizac@o dos curriculos dos cursos de graduagdo, também, segundo as diretrizes curriculares e principios
identificados pelas entidades representativas das diversas dreas do conhecimento. Isso acarretard num provimento ativo da
articulac@o entre o ensino de graduacdo e a pds-graduacdo, pesquisa, extensdo, bem como as atividades assistenciais,

podendo acarretar, naturalmente, a reformulacao do Regulamento Geral dos Cursos de Graduag@o.

Numa caracterizacdo mais abrangente a viabilizar a politica de graduagdo, é intengdo promover estudos de
viabilizacdo da progressdo da Educagdo a Distancia; o oferecimento de novos cursos de graduagido contemplando
as demandas social e profissional; a intensificagdo dos processos de avaliagdo do ensino de graduacdo; a
valorizacdo dos Cursos de Licenciaturas; a articulagdo com o ensino fundamental e médio e formagao de professores
para a educag@o bdsica; a avaliacdo permanente do processo de selecdo dos Cursos de Graduagdo por meio do vestibular; o
estudo continuado para a defini¢cdo e implantacdo de novas formas de ingresso na Universidade; a continuidade
do processo informativo ao estudante; o estudo sobre evasdo escolar e retengdo nos Cursos de Graduacdo; o
incremento de agdes nos campi avancados; a manutencdo dos espagos para discussdes sobre teorias e novas
tendéncias educacionais e; a simultaneidade na realizacdo de eventos académico-cientificos e atividades de

quaisquer natureza nos campi e demais unidades académicas da Universidade.

Politica de P6s-Graduacgao e Pesquisa

A universidade, compreendida como academia, estd dimensionada pelo tripé ensino, pesquisa e extensdo. Com
relacdo estrita a pesquisa, a ela se integra o ensino de pds-graduacio por se entender que sua finalidade, seja para

o aperfeicoamento, especializacdo ou enriquecimento e aprofundamento pratico e tedrico da atividade
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profissional conquistada no ensino de graduacdo, passa pela atualizacdo e/ou reformulagdo do conhecimento

cientifico e, também, pelas inimeras descobertas conseqiientes de ensaios e investigacdes mais acuradas.

Esse contexto, vivenciado por intelectuais, torna-se disseminador de conhecimentos articulados, comprometidos
com a ciéncia e com sua aplicagdo objetiva em busca de solugdes de problemas sociais. Nessa ambiéncia, avancam
as descobertas cientificas e o desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo com a sociedade globalizada em todas as
suas realidades. Qualquer universidade se vale disso para a constru¢do de sua imagem e sustentacdo de seus
propésitos como locus de reflexdo, de critica, de adequado entendimento da realidade existencial comprometimento

com o bem-estar comum e com melhores condi¢cdes de vida da Humanidade.

Relembrando seu lema de vd além da sala de aula, a Unigranrio insere-se no escopo de universidade, nessa dimensao,
por estimular, por meio de sua atuagio, o desenvolvimento de estudos aprofundados e prética de investigagao voltados
para o dominio de habilidades profissionais e formacgdo de pesquisadores competentes, difundidores do conhecimento,

com validade para a intervengdo sécio-econdmica e com vistas no progresso brasileiro.

A pés-graduag@o e pesquisa ndo se colocam como um conjunto de cursos que contemplam as areas do conhecimento e
nem como uma relacdo de projetos de pesquisa em desenvolvimento a justificar uma realidade em funcionamento
formal para o cumprimento do planejamento institucional. Mais que isso, ¢ um movimento que aproveita,
naturalmente, a vocagdo dos grupos que se instituem pelo propdsito de darem efetiva contribui¢@o a construgdo de algo
que acrescente a ciéncia e dé solugdo para os problemas emergentes e futuros da sociedade. Essas caracteristicas vao se

consolidando num diferencial a fazer da Universidade um locus de referéncia.

Tais intengdes buscam oferecer significativas contribuigdes a realidade cientifica profissional e social, identificam a
politica de pds-graduagdo e pesquisa da Unigranrio, a indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensio;
a consolidac¢@o dos programas de pés-graduacao stricto sensu; a identificagdo das vocacgdes de grupos de pesquisa; a
expansdo de novas dreas para oferecimento de Cursos e Programas de Pos-graduacdo; a obtencdo de fontes de

financiamento por drea de conhecimento e; a consolidacio do Programa de Inicia¢ao Cientifica.

Politica de Extensao

Uma forte vocacdo da Unigranrio tem sido a extensdo universitdria. Antes mesmo de se tornar Universidade, ja
realizava indmeras atividades na comunidade. Em sua concepg¢do de educacdo a comunidade € elemento
coadjuvante do processo de consolidacdo de seus propdsitos, seja como campo de atuac@o social e profissional,
seja como ambiéncia para fazer valer o lema institucional de “ir além da sala de aula”. Nesse contexto, € que se

realizam as a¢des com vistas na concretizacao de um de seus ideais: a melhoria da qualidade de vida.

O espirito extensionista incorporado pela Unigranrio vai muito além do exercicio profissional dos académicos e de outros
profissionais dos diversos cursos da Universidade, como insercao social. Estd seriamente comprometida com os aspectos

culturais e € isso que vem, cada vez mais, enriquecendo e fortalecendo seus lagos com a comunidade.
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Longe da ingenuidade em acreditar que s6 com a simples acdo empreendida na sala de aula e praticada no ambiente
externo se obtém a transformag@o na sociedade, a a¢do conjunta cria um sentimento de cooperacdo mutua e
desenvolve uma forma de consciéncia de que a Comunidade precisa da Universidade e esta depende da Comunidade.
Isso faz da extensdo uma atividade sem dono e sem cliente exclusivo. Torna a extensdo uma atividade de vida

cotidiana util, necessaria a todos e contribuindo para o crescimento e a melhoria da qualidade profissional e de vida.

O mesmo locus que produz conhecimento e cultura também assiste e socializa informagdes imprescindiveis a
compreensdo de atitudes e comportamento de vida sauddvel e de compromisso ético com os bens naturais e
culturais da sociedade. Nesse sentido, dd validade e credibilidade aos projetos empreendidos e tem como

parceiros instituicdes e integrantes conscientes da sociedade.

Caracterizando a politica de extensdo e buscando-se a consolidacdo das atividades pertinentes, t€m-se como
orientacdes para essa dimensdo a manutengdo e ampliacao dos projetos voltados as demandas sociais; a obtencao
de parcerias regionais, nacionais e internacionais, publicas e privadas; a consolidagdo da Educacgdo a Distancia
como um polo de consulta real e virtual; a ampla socializacdo das agdes desenvolvidas; a consolidacido de
projetos de Fomento; a implementagdo de empresas juniores, consultorias e incubadoras de empresas; a
manuten¢io da participacdo universitdria nos programas regionais e nacionais de Educacao de Jovens e Adultos; a implantagdo
da Educacdo para portadores de necessidades especiais; a manutencdo do Nucleo Direitos Humanos da

Unigranrio e; a implementacio do Projeto “Onde estd Vocé?”” com Ex-alunos da Unigranrio.

Politica de Administracao e Financas

A administracdo, na atualidade, recebeu a inser¢do de intimeras atribui¢cdes que antes segmentava o ato de
gerenciar. Com essa nova concep¢do, a gestdo incumbe-se de uma atuacdo voltada para o acompanhamento,
controle, orienta¢do, organizacdo, interacio e a promog¢do de uma aspiraciio que tenha um propdsito comum por
parte dos integrantes dos diversos ambientes profissionais, quer lidando com pessoas, com bens de producio ou

com informagdes em instituicao de qualquer natureza.

Apesar da autonomia atribuida aos gestores das unidades académicas, sua atuagao tem de estar de acordo com o
Estatuto, Regimento Geral, apreciacdo, aprovagdo pelos Conselho Superior e Conselho de Ensino e Pesquisa,
para entdo se concretizarem em agdes. Isso tem proporcionado a Institui¢do a condicdo de vanguardismo, de
credibilidade e respeito junto as comunidades interna e externa. Assim, a Universidade vem cumprindo sua

missdo, quer como instituicao de ensino, quer como organizacao socio-cultural.

Para tanto, considera, a partir da incorporacdo das politicas institucionais, as orientagdes gerais, as metas,
estratégias e acdes a serem realizadas; as condi¢des materiais e de recursos disponiveis para a consecucio das
atividades planejadas; o tempo previsto; os processos de avaliacdo das acdes executadas e as provaveis
modificacdes previstas pela flexibilidade do planejamento. Dessa forma, sdo orientacdes gerais para a
administracdo e finangas, a avaliagdo permanente dos processos administrativos; a ampliacao dos indicadores do

controle de qualidade; a consolidacdo do planejamento estratégico nas unidades e setores da Universidade, com
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vistas na manutencdo da qualidade e crescimento institucional; a avaliagdo e reformulacdo regular do Plano

Diretor dos Campi e; a avaliacdo permanente dos servicos prestados pela Universidade.

Politica de Comunicacao Social e de Informacao

Como pode uma universidade avaliar sua imagem interna e externamente e, a partir dai, se projetar como
institui¢do util e merecer respeito e credibilidade da sociedade, sendo por mecanismos que lancam mao das
ferramentas de comunicacdo social? Seu crescimento, mesmo que arduamente trabalhando e cumprindo
plenamente seus propésitos, ndo serd reconhecido e sua qualidade ndo apreciada se isso nao fizer parte de uma

decisdo politica e constar do seu planejamento estratégico institucional.

A realidade sécio-econdmica que oferece a clientela com forte demanda por seus diversos cursos e a populagdo
que usufrui projetos e servigos colocam a Unigranrio como uma destacada universidade em sua regido. Por isso,
a necessidade de assumir uma postura aberta ao publico interno e externo faz das criticas recebidas indicadores
avaliativos para a melhoria de sua atuagdo e ponto de partida para outros empreendimentos. Ouvir, filtrar e
reconduzir-se de acordo com as respectivas pertinéncias ¢ uma forma de valorizar a participagdo daqueles que

estdo na outra ponta, mas também responsdveis pelo sucesso acumulado da Universidade.

Assim, seu trabalho e produtos s@o refletidos e extrapolam os limites fisicos da Instituicdo. Transformam-se nos
elementos mais verdadeiros e imprescindiveis para a constru¢do da imagem da Universidade. Com base nisso, t€m-se
como orientagdes para a politica de comunicagfo social e de informacdes: a socializacdo dos produtos e servigos da
Unigranrio ao seu publico interno e ao externo; a consolidacdo e ampliagdo funcional da Assessoria de Marketing e

Comunicacio e; a transformacao do servico “fale conosco”” como uma Central de Comunicagio e Informagao.

Politica de Publicagao e Editoracao

Desde 1998, a Universidade vem desenvolvendo sua politica de publicacdo e editoracdo por meio da Unigranrio
Editora. Inimeras obras foram publicadas com vistas na socializagdo do conhecimento, para as comunidades

interna e externa. Os peridédicos recebem registros do ISSN, e os livros sdo registrados no ISBN.

Com o crescimento da Instituicdo nos tltimos anos, a Unigranrio Editora sofrerd um redimensionamento para
atender a demanda por publicacdes, diante das produgdes de docentes dos Institutos e Escolas da Universidade.
A consolidacdo dessa empreitada segue sua trajetéria com pertinéncia e atrelada as condi¢des gerais da
Instituicdo e, ainda, de acordo com as expectativas e necessidades da comunidade académica. As orientagdes
para a politica de publicac@o e editoragdo da Unigranrio encontra identidade na ampliacdo e consolidacdo da
dindmica de producdo da Unigranrio Editora; a captacdo de recursos para o atendimento da demanda por

publicagdes e; a obtengdo de parcerias visando a interacdo de autores de outras institui¢des congéneres.

Politica de Relagdes Internacionais



74

Com a velocidade das informacdes e o estreitamento das relacdes com vistas na comunicacdo atualmente
consagradas no contexto da globalizacdo, ndo buscar, ou resistir ao intercimbio internacional, é estar fadado ao

isolamento cultural e distanciar-se das inovagdes cientificas.

Partilha, nesse sentido, com a academia virtual. O conhecimento estd disponivel aos quatros cantos do mundo e
as instituicdes se apresentam, praticamente, sem barreiras, em parcerias, e suas fronteiras se confundem no
estabelecimento do terreno de suas agdes. Trata-se da cooperag@o internacional. Projetos comuns beneficiam a
tantos quantos forem os parceiros. As propostas conjuntas, mais que se restringirem as bandeiras préprias de

seus envolvidos, devem extrapolar e contemplar valores democraticos e universais.

O que deve buscar, com isso, ndo encontra validade na contribui¢io isolada de grupos ou institui¢des. Almeja
uma ampla disponibilizacdo ou atua¢do cosmopolitana. A Unigranrio ji se insere nessa dimensao internacional,
em parcerias com algumas institui¢des do exterior. Vem desenvolvendo projetos e intercdmbios profissionais,
fornecendo e colhendo bons frutos dessa iniciativa.

O crescimento competente e de qualidade, j& comprovado com esse empreendimento, refere-se ao ensino,
aquisicdo de habilidades sobre metodologias inovadoras, dominio sobre novas tecnologias, o incremento do
arcabougo cientifico, pela apreensdo das inimeras culturas existentes, e a preparacdo para agir no mundo com
cientificidade e seguranca. Para isso, buscam-se permanentemente a ampliacdo e consolidacdo dos produtos e
servigos da Unigranrio na realidade internacional; a intensificacdo da articulacdo académica internacional e; a

consolidacdo da imagem da Unigranrio como institui¢do internacional.

Politica de Desenvolvimento Institucional

Considerado o espirito empreendedor comungado pela administracdo da Unigranrio, e resguardado o formalismo
que orienta as decisdes contido no Estatuto e Regimento Geral da Universidade, as estratégias que se desdobram
das orientagdes gerais que definem as politicas institucionais devem levar em conta os recursos disponiveis, de
toda natureza, e a racionalizagdo de seu uso. Até mesmo aqueles que estdo para ser alcangados precisam constar

do planejamento que busca o progresso da Universidade e o cumprimento de sua missdo.

Como a qualidade de vida é um valor indissocidvel das intenc¢des e a¢des da Universidade, tudo o que se realiza
ou se pretende realizar convergem para a valorizacdo da vida e do ser humano. Nesse sentido, sdo sinalizagdes,
quer por parte do publico interno, externo ou do mercado profissional: a descricdo das metas, estratégias e agdes
que constituem o planejamento e o permanente sistema de avaliacdo abrangendo o diagnéstico, processo e

produto, como suporte técnico e tedrico necessario ao articulado e socializado desenvolvimento da Universidade.

Isso vem a caracterizar uma administracdo participativa responsdvel, em que cada um dos segmentos integrantes
conhece e admite seu compromisso com o sucesso organizacional. Isso também implica numa adequada
preparacdo de pessoal para a devida otimizag@o dos recursos e alcance pleno das intenc¢des planejadas. Com esse

propdsito, a politica de desenvolvimento Institucional tem por orientacdes gerais a consolida¢do e ampliacdo do
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Sistema de Informacdo e informatizacdo da Unigranrio; a consolidagdo do Planejamento Estratégico e da

Avaliacdo Institucional e; o estudo da necessidade de novos campi avancados.

Politica Social

Preservada a concep¢ao humanista culturalmente consolidada na Unigranrio, o desenvolvimento da politica social consiste
em respeitar os direitos individuais e o bem comum, inicialmente considerando, num mesmo contexto de tratamento, o corpo
docente, o discente e pessoal técnico-administrativo, segundo suas peculiaridades, buscando-se a sua integracdo. A proposta
educacional da Unigranrio ndo pode prescindir da atuac@o ativa e comprometida desses segmentos, que ao realizar seu

trabalho adequadamente, faz que sua missao institucional se cumpra de forma natural como planejada.

O assistencialismo surge como uma conseqiiéncia natural da atuacdo dos diversos cursos, programas e
segmentos da Institui¢do, fornecendo uma transparente contribui¢do ao atendimento das expectativas e caréncias
de seu publico externo, configurando, assim, num projeto também cidaddo no que concerne ao incremento do

instrumental necessdrio a sua participacdo democrética e ao exercicio da cidadania.

Considerando a comunidade como parceira e ndo somente como usudria de seus servigos, a Unigranrio
prossegue com seu trabalho, conquistando credibilidade, consolidando seu propdsito socio-cultural de instituicao
de ensino superior e, ainda, acompanhando os avancos sociais préprios do progresso da sociedade. Assim,
almejam-se a consolidagdo da Politica Social na Unigranrio, ampliacdo de Projetos e A¢des Assistenciais na
comunidade e de agdes e beneficios voltados para a comunidade interna; e, ainda, a implementacio de projetos

de apoio cultural, de lazer e de desenvolvimento pedagdgico ao seu publico em geral.

Politica de Cultura

Uma institui¢do de ensino n@o estd limitada as caracteristicas de academia, no que se refere a formagdo e
producdo intelectual; guarda e socializagdo dos saberes e; intervengdo na sociedade como fornecedora de
instrumentos préprios para a acdo técnica e cidadd da populacdo. E, e precisa ser um espago de captacdo e
irradiacdo da cultura. Educacdo considera todas as formas de saber, de expressdo, artes e de qualquer
manifestacdo popular. Habitos e costumes que revelam os valores e as praticas sociais de individuos, passam,
conceitualmente, pela caracterizagdo de cultura, o que certamente podem trazer profundas e importantes

contribui¢gdes para a academia, e ponto de partida para mudancas na sociedade.

Nesse sentido, fazendo-se da Universidade também um locus artistico e cultural, de acordo com sua vocagao e
para o atendimento das reivindicacdes de suas comunidades, estard contribuindo concretamente e validando as

manifesta¢des culturais em nivel regional, nacional e, quem sabe, internacional.

A Unigranrio ja possui relacionamento com artistas diversificados e disponibiliza ambientes para a realizagdo de

inimeras atividades artisticas e culturais. J4 ¢ um espaco musical regional e caminha para as demais atividades
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artisticas, buscando, também, projec¢do nacional. Em tal contexto, sdo buscadas a ampliacdo da Politica Cultural na
Unigranrio por meio da viabilizacdo de locais para a realizacdo de atividades culturais, de esporte e lazer; da reativacio
do Teatro Unigranrio e de projetos teatrais; da manuten¢do do Coral Universitario e do Coral de Seresteiros; da criagao
da Sala de Memoria e do Espaco Cultural da Unigranrio; do desenvolvimento de uma Incubadora de Talentos

Artisticos da Unigranrio, com oferecimento de prémios e; da institui¢do de um Férum Regular de Arte e Cultura.

Politica de Desenvolvimento de Rec. Humanos

A velocidade com a qual os processos produtivos se modificam, impde um permanente e flexivel processo de
capacitacdo profissional, quer na aquisi¢do de novas habilidades e competéncias, quer na atualizagdo dos
procedimentos técnicos conseqiientes do progresso da ciéncia e tecnologia. De qualquer forma, uma organizagao
atenta a isso, precisa se preparar para as atualizagdes que se fizerem necessdrias ao oferecimento de seus

servicos, com qualidade.

Atrelada a essa preocupagdo, tem-se o compromisso com a manutencdo do clima institucional de motivagdo e
consciéncia profissional para a consecucdo das atividades pertinentes as fungdes da Universidade. Isso deve
desencadear no trabalhador um sentimento de crescimento e valorizagc@o pessoal, que possibilita iniciativas de se
buscar aperfeicoamento e atualizacio, independente do oferecimento de processos de capacitacio. Para isso, sdo
as orientagdes gerais da politica de desenvolvimento de recursos humanos a consolidagdo do Processo de
Capacitacdo Profissional da Unigranrio: o incentivo aos processos de titulagdo docente e aperfeicoamento
técnico do pessoal administrativo; a obten¢do de parcerias na drea de recursos humanos e; a consolidagdao do

processo de gestdo de pessoal.



