Plano de Desenvolvimento Institucional

(' UNIV ERSIDATDE
JuNiGRANRIO

Va além da sala de aula



Plano de Desenvolvimento Institucional 2010 - 2014

UNIVERSIDADE DO GRANDE RIO PROF. JOSE DE SOUZA HERDY
UNIGRANRIO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2010 - 2014

Duque de Caxias
Maio 2010



Plano de Desenvolvimento Institucional 2010 - 2014

REITOR
Arody Cordeiro Herdy

Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD)
José Luiz Rosa Lordello

Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo e Pesquisa (PROPEP)
Protasio Ferreira e Castro

Pro-Reitoria de Administragdo Académica (PROAC)
Carlos de Oliveira Varella

Pré-Reitora Comunitaria e de Extensao (PROCE)
Sonia Regina Mendes



Plano de Desenvolvimento Institucional 2010 - 2014

APRESENTACAO

A Unigranrio, depois de inclinar-se reflexivamente sobre as metas alcancadas
no ultimo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ter sido submetida a
Avaliacdo Institucional realizada pelo Ministério da Educacdo (MEC) em 2009, e a
todos os atos normativos e avaliativos, quer sejam os internos conduzidos pela
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) ou do ambiente regulatério representado pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), promoveu um
amplo debate sobre os resultados obtidos na soma destes eventos emoldurando-o0s
sob as definicbes de seu planejamento estratégico para o quinquénio.

Desta forma, a luz de sua misséo, visdo de futuro, valores, diretrizes e
objetivos, aliados a diligente observacdo de seu ambiente regulatério e ao seu
compromisso com o projeto educacional cuja proposta é ser gerador de qualidade
de vida para o publico e regides alcancadas por este, em 3 de outubro de 2009,
coordenados por seu Reitor, a Unigranrio reuniu a sua forca de trabalho para ratificar
as bases de construcao do novo PDI.

O encontro foi conduzido pelo Reitor e Pro-Reitores. Os participantes foram
divididos em pequenos grupos, a tais cabendo mais uma andlise critica das
diretrizes propostas e que serviram de base para a reflexdo da comunidade
académica e suas liderancas na construcdo dos objetivos, metas e planos de acao
para o periodo que se avizinha.

No desfecho da retrocitada, foi promovido um alinhamento do grupo quanto
as normas definidas pelo MEC, e novamente consultados os documentos que
nortearam a construcado do Plano, quais sejam, o Estatuto, Regimento, PDI 2005-
2009, Relatérios da CPA quanto a avaliacdo interna institucional, o Projeto Politico-
Pedagodgico Institucional (PPPI) e apresentado o documento referencial contendo as
diretrizes pedagoOgicas e estratégicas da Unigranrio durante o periodo do
planejamento.

Os resultados esperados foram alcancados. Finalizou-se a construcdo de um
trabalho coletivo que contou com a participacdo e o envolvimento de toda a

comunidade académica firmemente comprometida com as agdes exaradas no Plano.
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Em 18 de dezembro de 2009, submetido a aprovacédo do Conselho de Ensino
e Pesquisa (CONSEPE), colegiado académico maximo da Unigranrio, o PDI 2010-
2014 foi aprovado (Resolugdo CONSEPE n.° 52/09, de 18/12/2009).
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Introducéo

A Universidade do Grande Rio Professor José de Souza Herdy — Unigranrio
se renova e da continuidade a sua missdo, definindo o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) com vigéncia a ter inicio em 2010 e término em
2014.

Os PDIs anteriores se constituiram instrumentos valiosissimos para que a
Instituicdo atingisse a maturidade suficiente a sua operacionalidade, dotando-a de
recursos para confrontacdo com inumeros desafios, préprios do contexto
administrativo-pedagogico. Norteou-a, também, no emprego de comunicacao
adequada para lidar com o renovado e crescente numero de alunos, professores e
funcionarios, considerando seus diferentes interesses e caracteristicas.

Passada a vigéncia dos periodos abrangidos por trés PDIs, por meio dos
quais se buscou atingir as metas que contemplassem a adequacao de infraestrutura
propria da realidade que vinha se configurando pela necessidade de ampliacdo do
espaco fisico, a titulacdo exigida do corpo docente e a reformulacdo da filosofia com
a consequente selecdo e organizacdo de conteludos sob a égide das diretrizes
curriculares, os PDIs anteriores se encarregaram da manutencdo das condicoes ja
conquistadas e, também, fizeram surgir outros cenarios que trazem consigo Nnovos
desafios a serem enfrentados no campo do ensino, da pesquisa e da extensao.

A mudancga no modo de se relacionar com a comunidade tornou-se uma
exigéncia a ser cumprida pela Unigranrio. A moderna forma de considerar e resolver
problemas, cuja complexidade nédo era conhecida no passado, impds a Universidade
uma nova maneira de agir, e o PDI, em sua nova versao (2010 — 2014), reflete isso.

Simultaneamente, a Instituicdo se atualiza assimilando novas concepgdes
impostas pelo mercado consumidor de m&o de obra, das quais se originaram as
diretrizes para a formacao profissional. A Unigranrio continua entendendo que a
Educacdo se apresenta como parceira do conhecimento, principal gerador da
inovagao, sendo também responséavel pelas mudancas da sociedade e da economia.
Entende o desenvolvimento como fator desencadeador das mudancas. Integrada a

esse desenvolvimento, a Educacdo muda também. A Unigranrio continua se
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deparando com novas tecnologias, velocidade de circulacdo das informacdes,
facilidade de comunicacdo entre 0s povos, consciente de que exigéncias de
mercado se renovam. As consequéncias a serem enfrentadas estdo previstas: o
desaparecimento de algumas atividades profissionais, surgimento de adaptacdes,
extensdes e substituicdes, caracterizando um processo dinamico que as instituicdes
de ensino superior precisam assumir para acompanhar as expectativas e demandas
de mercado com a finalidade de atender as necessidades sociais, onde quer que
atuem: em zonas periféricas das grandes cidades ou no centro vital de grandes
metrépoles.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um instrumento de
planejamento que procura incorporar os anseios da sociedade, capaz de orientar as
buscas da juventude na sua formacgdo para o mercado e para a vida. Com esse
pensamento, a Unigranrio administra seus planos de trabalho, quer de natureza
administrativa ou puramente pedagdgica, estabelecendo como objetivos principais a
definicdo de metas para a expansao das atividades universitarias e a preocupagao
com a infraestrutura necessaria a este fim. Para isso, conta com o envolvimento da
comunidade académica e social, alianca indispensavel a concretizacdo de seus
propésitos.

Uma Universidade comprometida com 0 ensino, a pesquisa e a extensao
deve se antecipar aos problemas, levantando alternativas possiveis para evitar
resultados negativos. As obrigacbes devem ser um conjunto natural de acdes
cotidianas, responsaveis e integradoras, com vistas a evitar-se perda de tempo e
energia na condugdo do processo. Com esse entendimento, o PDI atua sobre as
funcdes universitarias e as de apoio técnico e administrativo, e é o instrumento
fundamental para a consecucédo dos propositos institucionais. Outro instrumento de
fundamental importancia é a Avaliacdo Institucional, dotada de metodologia
adequada, capaz de diagnosticar excessos, caréncias, omissdes e superposi¢coes
que exijam acdes preventivas ou corretivas nos processos pedagogicos e
administrativos.

Referindo-se a Avaliacao Institucional: iniciativas de avaliacdo de disciplinas,
do desempenho dos docentes e da infraestrutura organizacional; levantamentos das
expectativas dos alunos e avaliagdo do seu atendimento implementada pelos

10
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diversos cursos demonstram o interesse da Unigranrio em desenvolver e aprimorar
uma cultura avaliativa institucional que permita alcancar uma adequada visdo de
conjunto da Instituicdo, evidenciando o mérito de sua missdo institucional, seus
éxitos e diferenciais, bem como as distorcdes e fragilidades. A Instituicao,
amadurecida, submete-se a um planejamento sistematizado, consolidado em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Sao novamente contemplados, na estratégia da Instituicdo, os Programas de
Pés-graduacdo lato e stricto sensu, vinculados as principais linhas de pesquisa
definidas pelas Escolas e Institutos e aos projetos de extensado, procurando articula-
los com os programas dos cursos de graduacao, principalmente no que concerne a
iniciacao cientifica.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional orientara os esforgos na
busca do pleno escopo das metas determinadas, com vistas a integracdo das
funcdes de ensino, pesquisa e extensado, imprescindiveis a Universidade. Este PDI,
como os anteriores, ndo pode apresentar acbes definitivas e imutaveis, mas
aplicaveis e de acordo com o contexto com que se deparar. As alteracdes ocorridas
no cenario mundial, brasileiro, regional e local, que continuardo ocorrendo,
demonstram a necessidade constante de revisdo de metas e projetos previamente
estabelecidos, ndo podendo os possiveis adendos a este instrumento norteador
serem vistos como fator de desqualificacdo. Pelo contrario: tais interpolacdes ou
acréscimos trazem vigor e permanente atualidade a este instrumento balizador.

Na presente versao, novas acdes sao apresentadas com mais especificidade
para oferecer esclarecimentos inequivocos quando da necessidade de uma
apreciacdo técnica ou de comprovacao das futuras intencbes empreendedoras da
Unigranrio. Nesse sentido, a versdo 2010 — 2014, fiel aos propdsitos institucionais —
a missao da Universidade permanece a mesma, sem alteragcdo — e coerente com o
natural desdobramento das metas anteriormente previstas, oferece nitida
preocupacdo com o ajuste as realidades interna e externa, pertinente as condi¢cfes
de infraestrutura, de demanda social e de mercado, sem menosprezar 0S Cenarios
onde se desenrolam as contagiantes acdes politicas e econémicas do Pais.

O PDI contempla, dentro do possivel, o que concretamente pretende a
Universidade, que define como seus pilares a SUSTENTABILIDADE, o

11
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EMPREENDEDORISMO e a EMPREGABILIDADE, enlacados pela
RESPONSABILIDADE SOCIAL organizacional, que passa a ser o seu tema
transversal permanente. As metas corporativas S&o: crescimento, imagem,
rentabilidade e gestdo. A estas, estardo alinhadas as acdes previstas no PDI. A
Unigranrio mantém a transparéncia que sempre identificou sua imagem perante as
comunidades académica, cientifica e social, incluindo obviamente os 0rgaos

reguladores do Ministério da Educacgédo (MEC).
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1. PERFIL INSTITUCIONAL DA UNIGRANRIO

O conjunto de intencbes estabelecido pela missédo, visdo, pilares
institucionais, histoérico da Universidade, areas de atuacdo e sua insercao regional,
bem como seus objetivos educacionais e respectivas metas, configuram o perfil
institucional da Unigranrio. Tal constatagdo permite, ainda que de maneira
superficial, apresentar esta Universidade que tem sua principal sede na cidade de
Duque de Caxias, na Baixada Fluminense, Regido Metropolitana do Grande Rio
como uma instituicdo ousada: a sua missdo é promover qualidade de vida tendo
como instrumento o processo educacional.

A Unigranrio € Escola e ndo quer se confundir com outras instituicdes. A sua
visdo clara, ndo distorcida, confirma a sua personalidade: empenha-se em educar
para a transformacéo social. Os seus pilares revelam também a sua capacidade de
se reformar, de se modernizar, de livrar-se do anacronismo e de se ajustar aos
novos tempos: sustentabilidade (preocupacdo nela ndo existente no passado),
empreendedorismo (desafiando-se a ndo se acomodar e servindo de exemplo para
0s seus educandos) e empregabilidade (comprometendo-a com a principal
aspiracao revelada pelos que a ela acorrem em busca de qualidade de vida).

O seu histérico é uma narrativa, em sequéncia, de desafios a serem
superados. Nao conheceu facilidades nos caminhos por ela percorridos. Os que hoje
reclamam de “intervencionismo estatal”, “Estado excessivamente regulador” ignoram
épocas passadas em que as regras nao eram claras ou ndo existiam, e permitiam
arbitrariedades as autoridades com poder decisorio. O acompanhar dos avancos da
iniciativa privada (que era permanentemente colocada em xeque, como se tivesse
como obijetivo ideoldgico se confrontar com a educacao regida pelo Estado), mostra
um saga de educadores fortes e decididos. Os menos fortes desistiram, capitularam.
Ndo € a toa que esta Universidade carrega em sua identificacdo o nome de um
grande educador. Reconhecimento? Antes tarde do que nunca: “Gracas a Deus
houve empresarios neste pais que tiveram coragem de fazer investimento. Se nao
fosse o0 ensino provado, a incompeténcia do Estado brasileiro de investir na

educacdo nos levaria a ter apenas uma pequena elite paulistana estudando em
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universidade” (Presidente Luiz Inéacio Lula da Silva, discursando na abertura do 9.°

Congresso Nacional de Iniciacdo Cientifica, Sdo Paulo, SP, 13/11/2009).

1.1 Histoérico Institucional

A Universidade do Grande Rio Professor José de Souza Herdy — Unigranrio,
comprometida com sua realidade histérica, vem, ao longo de sua trajetoria,
desenvolvendo a obra educacional, sonho de seu idealizador, professor José de
Souza Herdy, oferecendo ensino comprometido com a natureza de sua clientela,
suas necessidades e, também, com as exigéncias do mercado.

Um projeto sélido de universidade, resultado de quase 40 anos de experiéncia
educacional, tem alcancado éxito reunindo profissionais competentes para a
conducédo de sua filosofia e alcance pleno de seus propédsitos. A promocdo da
qualidade de vida é a grande missdo assumida pela Universidade que ora se
sustenta em trés grandes e modernos pilares: SUSTENTABILIDADE,
EMPREENDEDORISMO e  EMPREGABILIDADE. Tais pilares estédo
obrigatoriamente presentes nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo que a
levam para além da sala de aula, incluindo-se, também, neste contexto, 0s
indispensaveis projetos de acdes de Responsabilidade Social que a apresentam
como instituicdo afinada com os ditames do Século XXI.

A Unigranrio entende que uma universidade, mais que oferecer cursos de
formacao e pds-formacao universitaria, precisa considerar a evolugéo tecnoldgica e
as constantes mudancas ocorridas no ambiente social e seus reflexos no
profissional. Nao pode, portanto, deixar de estar atenta a satisfacdo das expectativas
e anseios da populacdo ao seu redor, pois seu funcionamento s6 pode ter real
significado se estiver a servico dessa comunidade. Assim, sem megalomania,
descritos com simplicidade, os objetivos a serem alcancados pela Unigranrio sédo
apresentados em completo ajuste com a realidade na qual a Instituicdo se insere.

Foi com essa maneira de agir que a Unigranrio se tornou um marco nha
histéria do Grande Rio e de Dugque de Caxias em particular, onde se localiza o
Campus I. Atualmente, conta com mais cinco campi: o campus Il, localizado na Zona

Central da principal cidade da Regido Metropolitana, a capital do Estado, area
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original da atuacdo da Unigranrio na cidade do Rio de Janeiro, enquanto ainda
Estado da Guanabara; o Campus lll, no Distrito de Imbaud, na cidade de Silva
Jardim, no Vale do Rio S&o Joao, Regido Central do Estado do Rio de Janeiro; o
Campus IV em Magé (RJ), o Campus V, em S&o Jodo de Meriti (RJ) e o Campus VI,
o denominado Campus Professora Mariane Pires, em Macaé, também neste Estado.
Os campi dispdem de unidades externas que a estes se agregam: Ambulatorio
Médico Santa Helena; Santa Cruz da Serra; General Canabarro; Casimiro de Abreu
(COCA); Barra da Tijuca e Carioca, evidenciando, assim, seu crescimento e
consolidacéo.

A historia da Unigranrio comecou em 1970, ano em que foi criada, por
educadores, a Associacdo Fluminense de Educacédo (AFE) sob a inspiracéo e
lideranca do Prof. José de Souza Herdy. A AFE foi fundada para ser a entidade
mantenedora inicialmente do Instituto Superior de Estudos Sociais (ISES, com
implantacdo, em 1972, de seus primeiros cursos superiores: Administracdo e
Ciéncias Contabeis), da Faculdade de Educacédo, Ciéncias e Letras Grande Rio
(Grande Rio, com implantacdo, em 1973, dos cursos de Pedagogia e Letras); da
Faculdade de Ciéncias da Saude Grande Rio [‘FACISA”, com o0s cursos de
Odontologia (1980), Enfermagem (1981) e Farmacia (1985)], posteriormente
unificados em Faculdades Unidas Grande Rio (Unigranrio). A tais cursos, foram
posteriormente acrescentados os de Ciéncias Biolégicas (Licenciatura e
Bacharelado), Matematica (Licenciatura) e Quimica [Bacharelado na Modalidade
Tecnoldgica (Quimica Industrial)].

Quando o professor José de Souza Herdy faleceu, em 1989, o projeto de
reconhecimento da Unigranrio como universidade ja estava delineado (em 1976 um
projeto ja fora muito bem elaborado), tendo deixado consolidados os seus ideais
como educador e montada toda uma solida estrutura que possibilitou a continuidade
da obra educacional. Eleito para tal, assumiu a dire¢ao da Instituicdo o seu filho, o
Professor Arody Cordeiro Herdy, que coordenou todo o processo de reconhecimento
das Faculdades Unidas Grande Rio como Universidade. O ato de reconhecimento
se deu pela Portaria Ministerial n.° 940, assinada pelo Ministro Murilio de Avellar
Hingel, publicada no Diério Oficial da Unido de 17 de junho de 1994. No dia 26 de

junho de 1994, no mesmo local e na coincidente data em que se verificou a aula
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inaugural da primeira unidade de ensino superior da AFE, foi oficialmente instalada a
Universidade do Grande Rio Prof. José de Souza Herdy, empossados 0s seus
colegiados superiores e seu primeiro Reitor, Prof. Arody Cordeiro Herdy.

No mesmo ano de seu reconhecimento, a Universidade criou os cursos de
Bacharelado em Ciéncias da Computacédo, posteriormente denominado Sistemas de
Informacao, Bacharelado em Direito, Licenciatura em Informatica e Bacharelado em
Secretariado Executivo. Em 1995, vieram integrar este elenco o curso de
Bacharelado em Medicina Veterinaria e a habilitacdo Portugués — Espanhol do curso
de Licenciatura em Letras. Os anos 1990 registraram a criacdo dos cursos de
Bacharelado em Medicina e Bacharelado em Fisioterapia (1997), que ampliaram a ja
expressiva atuacao da Instituicdo na area da saude. No primeiro semestre de 2000,
a Unigranrio langou o curso de Licenciatura em Educacdo Fisica, no primeiro
semestre de 2004, os cursos de Bacharelado em Artes Visuais, Licenciatura em
Histéria e Bacharelado em Nutricdo e, no segundo semestre de 2004, o curso de
Bacharelado em Servigo Social. Os cursos de Bacharelado em Comunicac¢éo Social,
Bacharelado em Engenharia de Producdo e o Bacharelado em Engenharia de
Petréleo e Gas foram criados em 2005. Na area de formacéo tecnoldgica superior
foram criados os seguintes cursos: Analise e Desenvolvimento de Sistemas (2001,
com o nome de Tecnologia de Processamento de Dados); Tecnologia em Petrdleo e
Gas (2003); Gestado de Recursos Humanos e Marketing (2004); Radiologia e Gestao
Ambiental (2005); Logistica e Estética e Cosmética (2006).

O presente PDI prevé a instalacdo de varios outros cursos no periodo de
2010 a 2014.

1.2 Insercao Regional

O maior espaco de atuacdo da Unigranrio esta localizado na Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro. A regido congrega 17 dos 92 municipios do Estado
(o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, para fins estatisticos,
considera-a como sendo composta por 20 municipios, incluindo Itaguai, Mangaratiba
e Marica que, oficialmente, ndo a integram), abarcando, com um total de 11.812.482

habitantes (IBGE, 2008), cerca de 70% da populacdo estadual que se encontra na
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faixa de 16 milh6es de habitantes, e a quase totalidade da producdo de bens e
servicos. Esta Regido tem um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 172.563 bilhdes, o
gue a posiciona como 0 segundo maior polo de riqgueza do Pais, nela se
concentrando 70% da forca econémica do Estado do Rio de Janeiro. E 0 segundo
maior polo industrial brasileiro, com destaque para refinarias de petréleo, industrias
da construcdo naval, metallrgicas, petro-gas-quimicas, siderurgicas, téxteis,
graficas, industrias farmacéuticas, de bebidas, moveleiras. Recentemente é
percebida significativa mudanca em seu perfil econdbmico, que se apresenta agora
como polo nacional do setor terciario com destaque para servicos e negocios.

Esses dados estimulam a reflexdo sobre a importancia da existéncia de uma
pluralidade de instituicbes que deem conta das diferentes expectativas da
comunidade e, também, que gerem a producado e difusdo do conhecimento, acbes
essas essenciais a promoc¢ao da qualidade de vida e ao crescimento social e
cientifico do pais a partir da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

No ambito do Estado do Rio de Janeiro e, em particular, dessa Regiao
Metropolitana, a Unigranrio esta em contexto geografico que envolve dois dos mais
présperos municipios: Duque de Caxias e Rio de Janeiro, com a vice-lideranca e a
lideranca, respectivamente, em termos de arrecadacdo. Por conhecer bem a
Baixada Fluminense, a Unigranrio pleiteia o fomento de suas ac¢des na Regiao,
buscando ampliar a sua area de influéncia e se direcionando para os municipios de
Sao Joao de Meriti (Campus V), Magé (Campus V), Nova Iguacu e Nilopolis, o que
sera mais bem explicitado nas metas institucionais. Estas sdo cidades conurbadas
com Duque de Caxias de expressivo contingente populacional (densidade
demografica elevada) e cujos problemas sdo o0s comuns a toda Regido
Metropolitana, sem excluir a capital.

Sado cidades que vao conhecendo, no fincar raizes de sua populacdo, o
amadurecimento politico e cultural. Buscam, agora, os seus moradores, 0 exercicio
pleno da cidadania exigindo melhoria nas condicdes de saneamento, urbanismo,
saude, seguranca, educacdo e lazer. Querem qualidade de vida. Identificam a
importancia da Unigranrio. Anteveem a contribuicdo que pode advir da presenca da

Unigranrio. E importante que se registre que a Unigranrio, sem falsa modéstia,

17



YPMY NI VERSIDAPDE

Plano de Desenvolvimento Institucional 2010 - 2014 -
(_JUNIGRANRIO

constitui-se hoje importante vetor do desenvolvimento regional, com destaque para o
municipio sede, Dugue de Caxias, o Campus |I.

No Campus I, situado no Bairro 25 de Agosto, vizinho ao centro da cidade,
esta estabelecida a entidade mantenedora — Associa¢do Fluminense de Educacao
— e a administracao superior da entidade mantida. La também estdo a Biblioteca
Central, o parque de Informética, o ginasio poliesportivo, o parque aquatico, 0s
laboratorios multidisciplinares, o complexo de laboratérios de Fisiologia e
Microbiologia, o laboratdrio de Analises Clinicas, de Engenharia, o laboratorio de
vivéncias (Sala de Manequins), a Brigada de Emergéncias, as clinicas de
Odontologia em suas varias especialidades, de Fisioterapia, 0 Ambulatério Jamil
Sabra, além da Clinica Escola de Medicina Veterinaria e o Escritorio de Praticas
Juridicas.

No mesmo bairro, 0 Campus | tem suas ac¢des expandidas pelas unidades de
ensino e projetos diversos: Hospital Infantil Ismélia da Silveira; Hospital Adao Pereira
Nunes (bairro de Saracuruna); ofertas de cursos na Unidade Santa Cruz da Serra (3°
Distrito); Projeto Localidade Saudavel, em Xerém (4° Distrito), além da atuacdo em
Ginecologia e Obstetricia junto a maternidade Municipal de Xerém. Estas atividades
tltimas inseridas em regido limitrofe com o municipio serrano de Petrépolis, o que
faz com que forgcas de atragdo apontem para futura presenca da Unigranrio nesta
importante cidade fluminense, que ja tem significativo nimero de alunos acolhido
pela Unigranrio em seus diversos cursos.

Muitas dessas acOes sdo realizadas também por meio de cenarios
conveniados, tais como: Hospital Geral de Jacarepagua (Cardoso Fontes) e Hospital
Municipal Lourenco Jorge, como hospital de ensino. Na Baixada Fluminense, além
da historica parceria com o Consorcio Intermunicipal de Saude da Baixada
(CISBAF), outros municipios tém procurado a Unigranrio para parcerias, em geral, e
na area de saude, em particular, como é a recente proposta do municipio de Belford
Roxo. Além destas parcerias com entes publicos gestores do Sistema Unico de
Saude, é importante ressaltar também parcerias de grande relevancia para a
formacdo em salde e para a comunidade usuaria das atividades dos parceiros: com
o Hospital Central do Exército (HCE), com a Rede D’Or de Hospitais, com a Acao
Social Paulo VI (ASPAS) e com o Hospital Mario Lioni, em area contigua a sede, em
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Duque de Caxias. A Administracdo Superior da IES vem, gradativamente, buscando
estabelecer fisicamente a Instituicdo nas localidades onde o grau de articulacdo com
o entorno justifigue a demanda de sua existéncia fisica por meio de prédios,
laboratérios e bibliotecas, pois se acredita que tal movimento é a expresséo natural
e espontanea de sua vocacao comunitaria, traco determinante da identidade
institucional.

No Campus Il, localizado na cidade do Rio de Janeiro, a Unigranrio atua no
bairro da Lapa e nos bairros da Barra da Tijuca e de Vicente de Carvalho. Nesse
Campus, sao ministrados diversos cursos de graduacdo e também de pos-
graduacéo, além de atividades de extensao e intercambio.

O Campus lll, situado as margens da BR-101, tem como peculiaridade estar
instalado em &rea rural, no distrito de Imbad, municipio de Silva Jardim. E foco de
atracdo para estudantes moradores nas cidades do Vale do Rio S&o Joéo e,
também, na Regido dos Lagos. A recente privatizacdo de trechos importantes da
BR-101 e a criacdo de varios postos de pedagio poderao interferir profundamente no
desenvolvimento desse Campus e até mesmo determinar a sua transferéncia para
outro local. A Unigranrio aguardara o desfecho do primeiro ano da vigéncia deste
PDI para avaliar o impacto das medidas tomadas pelo Governo Federal e que dizem
respeito a citada privatizacao.

Proximo a este, no centro da cidade de Macaé, encontra-se em
funcionamento o Campus Professora Mariane Pires, o Campus VI, cujas
perspectivas de crescimento se vinculam as do proprio municipio que o hospeda.
Macaé é uma das cidades mais progressistas do Estado e ja se denomina, com
justa razéo, a capital brasileira do petréleo. A presenca da Unigranrio de timida hoje,
tende a se tornar, em breve espaco de tempo, forte e marcante. O municipio convive
com problemas que sdo comuns a maioria dos espacos em que a Unigranrio ja atua
e, sem duavida, a sua inser¢cdo na realidade macaense trara elevados beneficios a
esta comunidade que cresce em razao da presenca da Petrobras e das empresas,
nacionais e estrangeiras, que a ela prestam multiplos servicos.

O acima narrado aponta para 0S quase poéticos cenarios a seguir
comentados num repassar de olhos sobre os ricos e diversificados espagos de

atuacao da Unigranrio. A sua insercao regional € singular, expressiva e instigante.
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Poucas instituicdes podem assumir, de forma consequente, o desafio de conhecer e
atuar em regides que, apesar de geograficamente ndo tdo distantes, estdo marcadas
por caracteristicas distintas, inconfundiveis e originais. Isso € percebido por quem
desenvolve atividades na regido mais cheia de contrastes, a Baixada Fluminense,
representada por Duque de Caxias, Sdo Jodo de Meriti e Magé (Campi |, V e IV); na
area historica, tradicional, da cidade do Rio de janeiro, a Lapa; na moderna e bela
regido que tem estilo de vida americanizado, farta de recursos de qualquer natureza,
servida por grandes e sofisticados shoppings, rica em gastronomia e que,
modernamente e na vanguarda, se posiciona distante da tradicdo urbanistica
brasileira — a Barra da Tijuca (Campus Il e suas Unidades); no familiar e bem
carioca bairro Vicente de Carvalho, nas proximidades da Vila da Penha; na
conhecida como capital brasileira do petréleo, a agigantada cidade de Macaé
(Campus Profa. Mariane Pires, Campus VI); no rural e bucdlico Distrito de Imbau, de
limitada economia agropastoril, no municipio de Silva Jardim, no Vale do Rio Séo
Jodo (Campus lll). Nesse caldeamento, faz-se prevalecer uma Unica misséo, 0s
mesmos objetivos, a mesma visdo. Todos esses ambientes sustentados pelos
mesmos pilares e abrigando os mesmos valores.

A Unigranrio consegue, sem se desfigurar, inserir-se de forma justificada em
todos esses locais por respeitar 0 seu modus vivendi e por estar estruturada de
modo a se tornar um expressivo fator de desenvolvimento na promocdo da
qualidade de vida, tendo como instrumento a educacéo. Esta € a sua missao, a sua
principal tarefa. Enquanto puder ser percebida e avaliada positivamente, justificada
esta a sua presenca nesses locais. Junta-se a isso o fato de a Unigranrio ndo abrir
mao de valores, sabendo-os transmissiveis apenas por meio do exemplo. Fé,
Justica, Honestidade, Etica, Paz, Liberdade, Dignidade, Solidariedade e Tolerancia
ndo se ensinam mediante discurso. Sao virtudes inerentes a qualidade de vida a
serem assimiladas e vivenciadas mediante conhecimento de sua existéncia,

significado (importancia) e efeitos. E assim que esta delineado o perfil da Unigranrio.
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2. ALICERCES PARA O PDI 2010 - 2014

Com o propésito de entender e acompanhar as mudancas que Vvém
transformando velozmente a sociedade, visando a atualizagdo da Universidade para
a oferta de conteldos modernos, relevantes e em linha com a sua missao imutavel
de prover qualidade de vida através do processo educacional agindo como agente
de transformacéo social, a Unigranrio fez uma reflexdo cuidadosa sobre o ambiente
socioecondémico, técnico-cientifico e politico-educacional para os proximos cinco
anos. Neste contexto, considerando-se o valor adicionado pelas bases de
planejamento estabelecidas nos PDIs anteriores, quais sejam, seus principios
norteadores, pressupostos filoséficos e orientacdes estratégicas para o século XXI,
decidiu tornar este PDI um documento dinamico, contextualizado, com revisdes e
atualizacdes anuais e, ainda, pela formacado de uma comissao de acompanhamento,
revisao e atualizacao deste instrumento.

Aliada a esta deciséo, esta a associacao estreita do Planejamento Estratégico
com o PDI, incorporando a este Ultimo as premissas, objetivos e metas que irdo
definir o posicionamento da Universidade enquanto agente econdmico de mercado,
que depende da geracdo de renda prépria para a elevacdo da qualidade no
cumprimento estrito de sua missdo e na realizacdo de suas atividades educacionais
e sociais. Neste diapasédo, buscou-se contextualizar e projetar alguns cenarios cujos

excertos sdo a seguir relacionados:
Bases dos PDIs anteriores
= Documento “Orientacdes estratégicas para o século XXI”

Do referido documento, por consideradas com visdo de longo prazo,
permanecem as orientacdes definidas para a Universidade como elementos

balizadores de todas as relagcdes com o0s seus interessados:

1 — A busca de Exceléncia, como fundamento e condicdo de
desenvolvimento;

2 — Alnovagéo, como forma de realizar o diferencial competitivo;
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3 — A Antecipacéo, como estratégia de captar as tendéncias que anunciam
o futuro;

4 — A Participagcdo, com a ampliacdo de sua presenca na comunidade;

5 — A Transformac&do, como resultado de uma acdo permanente de
mobilizacdo coletiva com vistas no desenvolvimento econdémico, social e

politico.

» Principios Norteadores

1 — OS DIRIGENTES, PROFESSORES E FUNCIONARIOS SERVEM DE
EXEMPLO. Os que assumem compromisso de atuar profissionalmente em
unidades de ensino mantidas pela AFE sdo sabedores de que exercem
atividades em uma organizacao diferenciada, que so justifica a sua existéncia
no servico que presta a sociedade, estando, portanto, a servi¢co da populacéo,
dispondo de Estatuto, Regimento Geral e outros; de Codigo de Etica e
Disciplina que, oriundos de decisbes colegiadas, deverdo ser
incondicionalmente respeitados levando o profissional da Unigranrio a
apresentar-se como exemplo a ser seguido pelos que se encontram na
condicdo de educandos. A ambiéncia universitaria, em todos 0s seus

segmentos, devera evidenciar a presenca deste pressuposto.

2 — A INSTITUICAO E DINAMICA. A Unigranrio adota um processo de ensino
cujo conteudo e método resultam das contribuicbes mais recentes das
pesquisas cientifica e tecnoldgica, como também das questdes da sociedade
brasileira, estimulando a continua renovacdo dos programas de ensino-

aprendizagem.

3 — ENSINO E PESQUISA SE COMPLEMENTAM. A harmoniosa interacao
organica do ensino e das pesquisas cientifico-tecnoldgicas, que se completam
e se enriquecem mutuamente, criam uma atmosfera fecunda para estimular a
pesquisa e o desenvolvimento do espirito analitico na assimilacdo de novos

conhecimentos.
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4 — A INSTITUICAO E MODERNA. O desenvolvimento e acumulacédo de
saberes e préticas, com base na competéncia e na realidade social, como
forma de aprofundamento dos conteudos, da linguagem do quotidiano e das

mentalidades sédo elementos indissociaveis de uma educagdo moderna.

5 — A UNIGRANRIO E SINGULAR. Busca sempre a preservacdo de um
carater diferencial que identifique competéncias para realizar atividades
diferentes, em termos de estrutura ou forma, as realizadas por outras

instituicées universitarias.

6 — EDUCACAO CONTINUADA. So valorizadas as atitudes intelectuais que
estimulam o estudante a renovar seus conhecimentos e a prosseguir sua
educacgdo por seus proprios meios e iniciativas, com a superagdo do falso
entendimento de que o conhecimento operacional ja adquirido possa Ihe ser

util durante toda sua vida ativa.

7 — PRIORIDADE DO MAGISTERIO. Discute-se sempre a influéncia que a
Unigranrio podera exercer sobre a formacdo de professores em todos o0s

niveis do sistema educacional.

8 — COMPROMETIMENTO COM AS MUDANCAS. Uma necessidade sempre
presente tanto na formacédo dos generalistas como na renovacédo e melhoria
da qualificacdo dos especialistas em decorréncia das novas atribuicoes,
competéncias e especialidades surgidas com as transformacdes das
atividades econdémicas, do mercado de emprego e das aplicagbes dos novos

conhecimentos.

9 — COMPROMETIMENTO COM A AVALIACAO. Desenvolve mecanismos e
instrumentos de andlise das atividades e acbes que lhes s&o proprias, como
forma de definicdo dos contornos, das condi¢cdes e dos requisitos essenciais a
um processo de planejamento flexivel e eficaz, indispensavel a uma gestao
moderna dos processos administrativos, baseada nas competéncias
essenciais da Instituicdo e com vistas a formalizagdo e consolidagdo de um

projeto académico-cientifico social e intelectualmente relevante.
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Evolugcédo do Segmento Educacional Nacional

No cenario econémico, a principal premissa advém da constatacdo de que o
crescimento do sistema educacional superior vem da expansao do ensino superior
privado e continuard por este sustentado, embora com taxas anuais menores de
crescimento e ampliagdo da competicdo por novos alunos entre sociedades sem fins
lucrativos e sociedades empresérias.

O momento atual é de consolidagcdo com o ingresso de novos empresarios
oriundos de setores econbmicos diversos e de capital estrangeiro, com acesso a
melhores capitais e mais baratos para financiar seus projetos educacionais, com
objetivo de adquirir ou fundir suas operagbes com outras instituicdes para obter
ganhos de escala e, por conseguinte, reducdo dos precos médios das mensalidades
em nivel nacional.

No cenéario educacional, o MEC vem aumentando as exigéncias de qualidade
para a oferta dos cursos de graduagdo, sequenciais e superiores de tecnologia,
ampliando o controle, a fiscalizacéo e a avaliacado das IES através da modernizacao
do SINAES e a divulgacdo dos resultados dos indicadores de avaliacdo das
instituices com reflexos em suas opera¢des administrativo-pedagdgicas.

Em nivel de pd6s-graduacdo, o 6rgao regulador, através da Coordenacgéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), vem realizando trabalho de
igual qualidade e importancia. O Estado vem esforcando-se na ampliacdo da oferta
de vagas de seus cursos, visando o cumprimento das metas do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), alterando, com isso, o0 mercado de mé&o-de-obra docente com
titulacdo para atender as suas exigéncias de qualidade para o sistema.

A insercao de novas tecnologias de comunicacao e informacdo nos projetos
pedagogicos fez aumentar a oferta de cursos a distancia e o credenciamento de
novas instituicdes, atendendo as demandas dos discentes por conveniéncia, porém,
atuando como substitutos aos cursos tradicionais presenciais. Ndo se pode imaginar
qgue, no contexto descrito, 0 segmento educacional retroceda em relacdo aos outros
segmentos econdmicos, ficando a margem da modernidade econémico-social como
agente promotora de conhecimento para a geracéo de renda, equidade econdmica e
responsabilidade social. Enfim, para melhoria da qualidade de vida. Neste cenario,

torna-se imperativa a revisdo peridédica do modelo de gestdo e da estrutura de
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governanca da Universidade, visando manter a sua dinamica e relevancia no
contexto educacional, ao mesmo tempo em que possa atrair novos investimentos
gue garantam a sua sustentabilidade para a sua manutencdo e realizacdo de sua

missao institucional.

Evolucédo Social

Na medida em que a Universidade renova seus quadros discentes e amplia
seus quadros docente e técnico-administrativo, ficam cada vez mais patentes as
modificacdes sociais que vém tomando corpo na sociedade e a necessidade de
orientar as ac¢des internas no sentido de propiciar maior comprometimento com
estas mudancas, um dos principios norteadores da Unigranrio e ja destacado nas
versdes anteriores de seus PDIs. Tal evolucdo social influencia principalmente a
formacdo cultural das geracbes que pela Universidade passam e,
consequentemente, modificam os seus comportamentos influenciando seus habitos,
crencas e valores.

Atenta a estas mudancas, a Unigranrio alicercou suas acdes em valores
permanentes (fé, liberdade, paz, tolerancia, honestidade, ética, dignidade,
solidariedade e justica), vivenciados pela instituicdo ao longo de sua existéncia, que
ddo suporte firme aos pilares sustentabilidade, empregabilidade e
empreendedorismo, construidos a partir da cadeia de valores para o aluno, ou,
colocado de outra forma, a partir da percepcéo do valor que este espera adicionar a

sua vida quando opta pela Unigranrio.

Evolucéo do Perfil Institucional

Ao longo de sua existéncia, a Unigranrio vem interagindo com as
comunidades dos locais onde se instala, por meio de diversas a¢des extensionistas
realizadas por seus programas e projetos. O resultado desta interacdo foi a
construcdo de um modelo metodoldgico que permite a identificacdo da instituicao
com estas comunidades, o entendimento de suas necessidades e de suas redes de

solidariedade — no caso especifico de comunidades de baixa renda —, a discusséo
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e o tratamento destas demandas extramurais dentro da academia e o retorno as
comunidades sob a forma de acdes de orientacdo, prevencdo e intervencao,
isoladamente, ou em parceria com entidades dos setores publico e privados.

Desta forma, a partir de agbes de Extensdo, a Universidade cria
oportunidades de Pesquisa aplicada a realidade destas comunidades e retroalimenta
0S seus conteudos de Ensino, caracterizando-se como instituicdo que “vai além da
sala de aula”. Entender para atender é a sintese do perfil institucional da
Universidade que tem orientado as relagées da Universidade com todos os seus

interessados e que servira de bussola para as intencdes deste PDI.

Planejamento Estratégico

Considerando a evolugdo da sociedade, da educagdo como segmento
econdmico propulsor de transformacdes sociais e a evolucdo da Instituicdo no
contexto destas mudancas, a Unigranrio montou sua estratégia para posicionar-se
num cenario onde as instituicbes de ensino superior privado passaram a conviver
com os desafios caracteristicos dos outros setores de mercado, como a rivalidade
entre competidores, a criagdo de barreiras aos novos entrantes, aumento do poder
de barganha de professores e funcionarios técnico-administrativos, entre outras
caracteristicas que definem um ambiente de competicdo empresarial. Neste
contexto, repensou seu papel a luz de sua missdo e do “produto” que entrega a
sociedade, concluindo que este, como consequéncia da realizacdo plena de sua
missao, é um ser humano modificado, transformado.

Como ndo € possivel negligenciar as transformacfes ambientais por que
passa 0 segmento e suas influéncias na economia das instituicdes de ensino, foi
fundamental a reflexdo de que a Instituicdo deva, sim, ter um posicionamento
competitivo orientado para os resultados esperados e seus desdobramentos,
fomentar a discussdo sobre quais sdo estes resultados e como desenvolver um
sistema que entregue, avalie e retroalimente trés dimensdes basicas para a medi¢cao
concreta do desempenho institucional na visdo da Unigranrio: o conhecimento, a
participacéo do individuo na sociedade como agente econdmico e a sua participacao

cultural na sociedade.
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Assim, a Instituicdo entende que, para produzir qualidade de vida melhorada,
h& que se ter um forte compromisso com a missao e um esfor¢co de lideranca para
sua realizacdo. A pergunta a ser respondida para a formulacdo de uma estratégia
com visao de longo prazo foi: como realizar a missdo institucional num ambiente
instavel, com forte carater regulatorio, com altos niveis de exigéncias de
investimentos e num cenario de consolidacdo com o crescimento da participacao de
sociedades empresarias? A busca da resposta adequada a esta pergunta
dependera do quao centrada estara a Unigranrio na sua missdo, na sua Vvisao e nos
valores institucionais.

Desta forma, a Universidade vem ouvindo seus alunos, suas comunidades de
entorno, promovendo auto-avaliagcdes e estudando seus resultados, o que resultou
na definicho de convergir estrategicamente o0s objetivos institucionais com o0s
objetivos de seu publico, para desenvolver conteidos e estratégias de
aprendizagem que contemplem os trés pilares que se constituem a base da
obtencdo do resultado almejado e a realizagdo da missdo, quais sejam:
empregabilidade, sustentabilidade e empreendedorismo.

2.1. Missao, Visao e Valores Institucionais

2.1.1. Missao

“Promover a qualidade de vida, tendo como instrumento basico o processo

educacional”.

2.1.2. Visao Institucional

“Ser uma Instituicdo que entrega valor a sociedade, empenhando-se na oferta
de uma educacéo que participe ativa e permanentemente das comunidades em que
se insere e atue como agente de transformacgao social por meio de seus projetos de
ensino, pesquisa e extensao”. Em resumo, a visdo institucional num carater de

perenidade é traduzida em seu lema “Ir Além da Sala de Aula”.
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2.1.3. Valores Institucionais

“Sao valores vivenciados pela Unigranrio: Fé, Liberdade, Paz, Solidariedade,

Honestidade, Justica, Dignidade, Tolerancia e Etica”.

2.2. Fundamentos

Sao fundamentos para a realizacdo da missdo da Unigranrio, além de seus
valores, os pilares que sustentam as diretrizes pedagdgicas e 0s projetos

pedagogicos de cursos, a seguir definidos:

2.2.1. Sustentabilidade

Os projetos, curriculos e programas buscam promover a ideia do sustento
econdbmico como vetor da equidade social e equilibrio ambiental, praticas de
negocios e processos operacionais, objetivando o alcance e manutencdo da

qualidade de vida pessoal e planetaria.

2.2.2. Empregabilidade

Os projetos, curriculos e programas buscam a adequacdo as demandas da

sociedade e a promocédo da autonomia profissional e intelectual dos alunos.

2.2.3. Empreendedorismo

Os projetos, curriculos e programas buscam promover a criacdo da cultura, o
desenvolvimento das habilidades e das atitudes necesséarias a formacdo da
competéncia empreendedora, capacitando seus alunos a transformar ideias em

acOes e conduzir suas carreiras.
2.2.4. Tema transversal: Responsabilidade Social Organizacional

“E a forma de gestdo que se define pela relagio ética e transparente da

organizacdo com todos o0s publicos com os quais ela se relaciona e pelo
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estabelecimento de metas organizacionais compativeis com o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais e culturais para as
geracOes futuras, respeitando a diversidade e promovendo a reducdo das
desigualdades sociais.” (Adaptado do Instituto Ethos).

2.2.5. Interdisciplinaridade

A consubstanciacdo dos fundamentos institucionais que dao forma as acdes
pedagogicas desenvolvidas na Universidade € realizada num ambiente que promove
a existéncia de didlogo e cooperacdo coordenados entre disciplinas e
conhecimentos, visando a realizagdo de sua missdo. Em seu planejamento para o
quinguénio, a instituicdo prevé acgbes integradas das fun¢des universitarias Ensino,
Pesquisa e Extensao, a partir da formulacéo do trabalho docente, célula primaria do
desenvolvimento da missdo institucional, que devera caracterizar, sempre que
possivel, tais funcdes em acdes praticas, alinhando-as com os eixos integradores

definidos neste PDI.

MISSAQ

por

RESPONSABILIDADE SOCIAL

FE — JUSTIGA — HONESTIDADE — ETICA — PAZ — LIBERDADE — DIGNIDADE-
SOLIDARIEDADE - TOLERANCIA

Figura 1 - Representagdo esquematica dos Fundamentos
Institucionais

2.3. Objetivos Institucionais

“Reza-se por milagres, trabalha-se por resultados”
(Santo Agostinho)
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2.3.1. Objetivos Gerais

A partir das funcdes Ensino, Pesquisa e Extensao, suportadas pelos pilares
estratégicos Empregabilidade, Empreendedorismo e Sustentabilidade e alicercadas

nos valores institucionais, a Unigranrio se propde a:

= Promover, sem ater-se a limites geograficos e acatando incondicionalmente a
legislacdo em vigor, a educacgdo, a saude e o desenvolvimento cientifico-
tecnolégico, econdmico-social e ambiental, como meios de inclusdo social

para obtencéo da qualidade de vida;

= Prover as competéncias, habilidades e atitudes requeridas pela sociedade,

buscando atender as exigéncias da formacéo e da educacédo continuada.

2.3.2. Objetivos Especificos

= Formar profissionais-cidadaos éticos, conscientes e participativos;

» Produzir e difundir conhecimentos;

= Contribuir com a reducéo de desigualdades sociais;

= Atuar em rede por meio de aliancas estratégicas com o 1°, 2° e 3°
setores da sociedade;

= Entender as redes de solidariedade dos locais onde atua para prover
solugcdes que atendam as suas necessidades de desenvolvimento
educacional, sdcio-cultural e de saude;

= Desenvolver politicas que respondam as exigéncias de gestdo, de
acOes soOcio-ambientais, de promocdo de saude e de relacdes de
trabalho;

= Estimular a inovacao, a capacitacéo e o desenvolvimento das pessoas;

= Promover a interdependéncia e a interdisciplinaridade.
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2.3.3. Objetivos Estratégicos

Para a realizagdo da missao, do cumprimento dos objetivos institucionais e da

afericdo de seu desempenho, a Unigranrio formulou quatro objetivos estratégicos de

longo prazo e que serdo perseguidos ao longo da vigéncia deste PDI: (a)

Crescimento; (b) Fortalecimento da Imagem Institucional, (c) Gestdo Profissional e

(d) Rentabilidade em suas operacoes.

O crescimento had de demandar, além de expanséo organica, ofertas de
novos cursos e busca de outras localidades para a instalacdo do projeto
educacional, receitas alternativas, servicos de saude, educacdo a
distancia, parcerias, aliangas, consultorias, entre outros.

A imagem forte se consolidard com a integracéo real entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Anseia-se por uma apresentacdo de plano de
trabalho integrado e Unico, elaborado em conjunto pelas pro-reitorias que
respondem pelas trés funcdes indissocidveis da universidade. Ja estdo
previstas revisdes nos programas, projetos e curriculos. A imagem forte se
consagrard com a obtencdo de conceitos nunca inferiores a 3 (trés) nos
indicadores levantados pelo MEC.

A gestao profissional considerard a adog&o de novos sistemas integrados
de gestédo, o aperfeicoamento da infraestrutura, a formacéo de liderancas,
a qualificacédo das pessoas e a otimiza¢ao do uso dos recursos humanos e
financeiros.

A desejada e indispensavel rentabilidade sera fruto do crescimento da
Instituicdo, da sua imagem forte e de uma permanentemente atualizada
gestao profissional. Como uma das medidas do desempenho institucional,
ela serd o objetivo balizador de decis6es que impliquem em desperdicios
de recursos, de modo que os resultados revertidos para a manutencao dos
fins institucionais possam alcancar ainda mais pessoas na realizacdo da

missdo da Unigranrio.

Os objetivos foram fruto do reconhecimento por parte da Universidade das

mudancas do mercado, do foco no valor para o discente que busca na formacé&o um
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pilar para a construcdo de seu futuro profissional, seja uma carreira ou um
empreendimento, e de fortalecer cada vez mais os seus pontos fortes, distinguindo-
se pela busca incansavel da maneira ideal de obter resultados com ética, disciplina e
organizacéo, fazendo melhor aquilo que ja se faz bem.

2.4. Diretrizes Académicas e Pedagdgicas

A configuracdo académica da Unigranrio esta definida em seu Estatuto e
encontra-se disciplinada no Regimento Geral da InstituicAo. De acordo com o
Estatuto, a Unigranrio tem sede e foro em Duque de Caxias, mas encontra-se
implantada, originalmente, em trés campi, sendo o0s outros dois sediados,
respectivamente, na cidade do Rio de Janeiro e no municipio de Silva Jardim, todos
no Estado do Rio de Janeiro. A Unigranrio goza de autonomia didatico-cientifica, de
gestéo financeiro-patrimonial e disciplinas. Rege-se pela legislacéo federal, por este
Estatuto, pelo Regimento Geral e pela legislagdo emanada dos 6rgdos superiores
competentes. A administracdo é exercida pelos seguintes 6rgdos: (I) Orgdos da
Administracdo Superior, que tém como colegiados superiores o Conselho de Ensino
e Pesquisa e 0 Conselho de Desenvolvimento — o 6érgdo executivo maximo é a
Reitoria; (1) Orgdos da Administracdo Académica em que despontam os 6rgaos
deliberativos, o Colegiado de Escola e o Colegiado de Instituto de Estudos
Fundamentais — 0s 0Orgaos executivos sdo a Diretoria de Escola, Diretoria de
Instituto de Estudos Fundamentais e a Coordenacdo de Nucleo Multidisciplinar. A
esses se juntam os Orgdos Suplementares.

Cabe ao Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE), 6rgdo maximo de
natureza deliberativa e normativa, definir as politicas e diretrizes universitarias e
definir a sua execucao.

Cabe ao Conselho de Desenvolvimento, 6rgdo de natureza consultiva,
normativa e deliberativa, assegurar os lacos de integracdo da universidade com a
comunidade.

A Reitoria, 6rgao executivo da administracdo superior é exercida pelo Reitor,
que tem como auxiliares o Vice-Reitor e 0os Pro-Reitores. Estes sdo responsaveis

pelas areas de ensino de graduacao, pesquisa, pos-graduacdo, extensao, servicos
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comunitarios e administracdo. As competéncias e atribuicbes dos oOrgaos
deliberativos e executivos da administracdo académica estdo disciplinadas no
Regimento Geral.

A Unigranrio desenvolve suas atividades obedecendo ao principio da
interdisciplinaridade, tendo como objetivo a consolidacédo de saberes especializados
e a articulacéo de conteudos comuns e conhecimentos gerais indispensaveis a uma
educacdo de exceléncia. Na Unigranrio, 0 ensino € ministrado nas seguintes
modalidades de curso: graduacdo, pés-graduacdo, aperfeicoamento e
especializacdo e extensdo. Aléem dos cursos correspondentes as profissdes
regulamentadas em lei, a Unigranrio podera organizar outros, entre 0s quais a
certificacdo de conhecimentos por campo de saber, de diferentes niveis de
abrangéncia, para atender as caracteristicas tipicas de determinadas areas de
trabalho, bem como as exigéncias de sua atuacao especifica, sempre de acordo
com a legislacao vigente.

A pesquisa representa, por natureza, o esforco sistematico de busca e de
desenvolvimento de novos conhecimentos e técnicas, constituindo orientacdo e
suporte para as atividades de ensino e extensao.

A extensdo € atividade regular, constante da execucdo de projetos de
instrucdo, treinamento e prestacdo de servigos, caracterizados pelo alcance
comunitario das suas acbes sistematicas, funcionando como pratica
institucionalizada mediante a qual se estabelecem lagos estreitos de cooperacédo da
Unigranrio com a comunidade local e a sociedade.

A Comunidade universitaria € formada pelos corpos docente, discente e
técnico-administrativo. O quadro docente é constituido pelos professores integrantes
do Plano de Carreira e pelos professores visitantes. Os auxiliares de ensino
(colaboradores e monitores) se situam em quadro especifico, extraordinario.

O corpo discente é constituido pelos alunos matriculados regularmente nos
cursos de graduacdo, pos-graduacdo, além de alunos enquadrados na condicdo de
“especiais”. O corpo técnico-administrativo € constituido pelos servidores da
Unigranrio. A comunidade universitaria estd subordinada ao regime disciplinar

definido no Regimento geral.
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A Unigranrio tem como principio manter-se una em sua diversidade. Isto se
aplica ao conjunto de cursos em funcionamento nos seus diversos campi e
unidades. A unigranrio entende que seus cursos, independente do local em que séo
ministrados, devem apresentar identidade entre si. Significa dizer que os programas
e os perfis dos egressos devem ser basicamente 0s mesmos.

Sua expanséo, contudo, impde que os cursos de graduacdo tenham énfases
distintas, até mesmo com insercdo de conteudos diferentes, mas sempre na medida
em que permita identifica-los como de mesma natureza e objetivo. Assim, pode ser
citado, como exemplo, o curso de Administracdo, que possui Projeto Pedagogico
aplicavel aos seis campi onde sdo ministrados. A Unigranrio normatiza e valora
todas as suas atividades académicas e pedagdgicas no CONSEPE, 6rgao colegiado
méaximo da Universidade, que tem atribuicdes estatutariamente definidas.

Com o objetivo de oferecer aos seus alunos uma formacdo profissional
competitiva, conjugando a ambiéncia académica com as caracteristicas sempre
mutaveis do mercado de trabalho, assim como outras atividades curriculares e
complementares, e com a convic¢cado de que a satisfacdo de seus alunos seja um
resultado natural da certeza do dever cumprido, todo o esfor¢o visa fazer com que a
experiéncia universitaria da Unigranrio seja plenamente positiva, desde o
atendimento, no ato da matricula, até a colagcdo do grau académico, respeitando
sempre as necessidades da comunidade em seu entorno.

Apesar de, na maioria das vezes, o resultado de suas atividades se traduzir
num excelente desempenho institucional, ha empreendimentos que ndo oferecem as
respostas esperadas no planejamento e desejadas pela comunidade geral.
Administrar uma Universidade com 33 cursos superiores, 1.385 funcionarios, entre
docentes e técnico-administrativos, e oferecer servico a 22.225 alunos todos os dias,
nameros naturalmente ja defasados em 2010, € uma empreitada desafiadora.
Inevitavel, pois, que alguns dos servicos prestados sejam submetidos a
circunstancias adversas, as quais podem estar totalmente sob controle, enquanto
outras néo.

O presente Plano de Atendimento as Diretrizes Académicas e Pedagogicas
contempla orientacdes com vistas nos propositos dos servigcos oferecidos as
Comunidades Interna e Externa, as quais pretende-se que sejam atingidas.
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Regularmente, por intermédio da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), os
processos administrativos e pedagdgicos sdo avaliados e sofrem, a cada caso,
reorientacdo ou mudanca de rumo. A Unigranrio se preocupa com sua clientela,
motivo pelo qual emprega os recursos disponiveis para que os resultados de suas
atividades sejam convertidos em imagem institucional diferenciada. Estas Diretrizes
Académicas e Pedagogicas, com vigéncia de 2010 a 2014, contemplam as
seguintes orientacdes:
I. A unidade institucional é preservada pela incondicional aceitacdo de
gue a sua missao, visao, objetivos, pilares, tema transversal,
valores e lema, tal como esculpidos neste PDI, expressam o
sentimento, a vontade e o pensamento de todos que compdem a
comunidade académica da Unigranrio: gestores, professores,
funcionarios e alunos.

Il. Obrigatoriedade da atualizacdo, em cada curso, de seu Projeto
Pedagdgico (PP), que deve ser revisto, basicamente, nestas situacdes:
guando alteracdes no PDI e/ou no PPl requererem atualizacdo e
adequacao; em cumprimento de determinacdo do MEC ou 6rgéo
representativo da classe; quando sdo detectados erros na concepgao
de alguma disciplina; defasagens ante as expectativas do alunado;
novas exigéncias do mercado ou necessidade de incorporacdo de
novas tecnologias.

[ll. Revisdo, a cada semestre, dos programas das disciplinas,
incorporando modificagcbes em conteudos, estratégias e processo de
avaliacdo. As ementas cujas modificacbes necessitam ser aprovadas
no colegiado precisam ser revistas mais espacadamente, mesmo que
discutidas a cada semestre pelos docentes e coordenacédo. Nos PPS,
deve estar especificada a sistematica da revisdo dos programas e das
ementas.

IV. Aprovacao prévia, nos colegiado de curso, do Projeto Pedagogico. Aos
Coordenadores, é exigido que facam prevalecer o PDI como referéncia
para elaboracdo do PP, uma vez que este é a base para elaboracéo de

gualquer projeto que se queira realizar na Unigranrio.
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V. O Projeto Pedagodgico (PP) deve estar adequado as Diretrizes
Curriculares, o que sinaliza a atualidade das acGes desenvolvidas por
guem tem consciéncia da importancia de atendimento as
determinacdes legais e pedagdgicas.

VI. O PP deve conter a definicdo do perfil esperado do egresso, dai
decorrendo todas as demais acbGes académicas, principalmente
aquelas relacionadas aos conteudos e atividades propostas para o
curriculo do curso. O perfil é definido tendo como base as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo, a que se somam
caracteristicas profissionais decorrentes da insercao regional do Curso.

VIl. Aos Coordenadores Académicos, cabe a responsabilidade de adequar
o PP as Diretrizes Curriculares.

VIIl. O PDI deve ser periodicamente revisado, reforcando a concepcéo de
gue se deve “... retomar a razdo primeira do PDI, que é o planejamento
quinquenal fatiado em metas anuais". O PDI, sem perder a sua
identidade, sera reformulado dando resposta a velocidade com que sao
processadas as mudancas na sociedade.

IX. Os Planos de Ensino da Disciplina e Planos de Aula (aos quais espera-
se estar acrescido, no maximo até 2011, o Plano de Trabalho
eletronicamente registrado) devem ser elaborados com clara definicéo
de quais competéncias deve estar dotado o aluno que se submete a
programacao de uma disciplina ou conjunto de disciplinas. Esta é
condicao indispenséavel a aprovacao, tanto do PP do Curso quanto das
disciplinas que passam a ser entendidas como campo de
desenvolvimento de trabalho na area de ensino-pesquisa-extensao. Da
mesma forma, como dito no item IV, Competéncias e Habilidades séo
definidas tendo como base as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacédo, a que se acrescentam necessidades préprias
oriundas da insercéo regional do Curso.

X. A selecdo de conteudos programaticos nao € atribuicdo exclusiva do
professor. Ao professor cabe apresentar sua proposta, justificando-a
aos pares. Contudo, a aprovacdo do conteldo a ser ministrado €&

36



YPMY NI VERSIDAPDE

Plano de Desenvolvimento Institucional 2010 - 2014 -
(_JUNIGRANRIO

atribuicdo exclusiva do Colegiado de Curso. O Plano de Ensino da
Disciplina [ementa, competéncias a serem desenvolvidas, tépicos
principais a serem estudados, avaliacdo (tipo e critérios a serem
aplicados) e bibliografia basica] necessitara sempre, para ser colocado
em execucao, de aprovacdo prévia do Colegiado de Curso, que tem
como incumbéncia verificar se os contetdos curriculares previstos para
0 Curso em questdo demonstram consonancia com as orientacdes
oriundas das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacgéo.

XI. Os Planos de Trabalho, mencionados no item IX, quando se tornarem
de registro obrigatério, por meios eletrénicos, deverdo conter a prévia
aprovacao dos diretores de Escola.

Xll. A avaliagdo, a partir de 2010, utilizara o seguinte processo de
acompanhamento do desempenho académico:

» A avaliacdo do desempenho académico na Unigranrio é
considerada um processo sistematico de acompanhamento da
evolucéo cognitiva, social e cultural dos alunos, servindo como
referencial para analise e redimensionamento das propostas e
oportunidades educacionais proporcionadas pelo professor.

= S&80 objetivos da avaliacdo do desempenho do aluno:
compreender o0 processo de aprendizagem; oferecer
informacdes para o planejamento da metodologia de ensino;
verificar o nivel de aprendizagem individual e coletiva em cada
disciplina; comparar o aluno com ele préprio no inicio, no
decorrer e no final de cada periodo, para verificar sua evolugao;
fornecer informacgdes ao aluno sobre seu desempenho para que
possa tomar medidas em prol de uma melhor aprendizagem e
servir como indicador para a Avaliagao Institucional.

= Os docentes se valerdo, simultaneamente, dos trés tipos de
avaliacdo: a diagnostica, a reguladora e a somativa.

= A avaliacdo do desempenho académico € feita por disciplina,
conjunto de disciplinas, médulos, atividades ou conjunto de
atividades, conforme o Plano Pedagégico do Curso (PP) e
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previamente informado aos alunos inscritos, incidindo sobre o

aproveitamento e a participacao.

A avaliagdo do aproveitamento se da por instrumentos de
verificacdo da assimilacdo de conteddos conceituais e
procedimentais em razdo dos objetivos a alcancar, em numero
de pelo menos quatro instrumentos por periodo letivo.

= Os conteudos procedimentais estdo relacionados as
capacidades e habilidades dos aspectos praticos da éarea
especifica de cada campo disciplinar.

= Os conteddos conceituais sao estabelecidos objetivando a
verificagdo do desenvolvimento do aluno no que tange ao
conhecimento especifico de uma determinada area.

= A diversificacdo dos instrumentos avaliativos tem funcéo
estratégica na coleta de um numero maior e variado de
informagdes sobre o trabalho docente e dos percursos da
aprendizagem.

» Os resultados dos procedimentos de avaliagdo serao
computados em termos de controle académico em 3 (trés)
avaliagbes parciais e cumulativas fixadas em calendéario escolar
e identificadas como 12 Avaliacdo, 22 Avaliagdo e 32 Avaliagao.

» S&o considerados instrumentos de avaliagdo da aprendizagem,
entre outros: leitura e interpretacdo de textos; provas orais e
escritas; sUmulas de aula; relatérios de atividades praticas;
relatérios de atividades de campo; seminarios; estudos dirigidos;
estudos de casos; exercicios; portfolios; autoavaliacdo do aluno;
relatério de atividades extracurriculares; sintese escrita ou
estética.

» O aproveitamento académico € avaliado pelo professor mediante
acompanhamento continuo da ac&do do aluno e dos resultados
por ele obtidos, conforme previsto no Plano de Ensino (PE).

» O prazo de lancamento das Avaliacbes, no Portal, sera fixado

pela Divisdo de Administragdo Académica.
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= As notas de aproveitamento nas duas primeiras etapas do
processo avaliativo ("12 Avaliacdo” e "22 Avaliacdo")
correspondem ao somatorio, a média aritmética ou a média
ponderada dos pontos obtidos por meio de, pelo menos, dois
instrumentos diferentes, previstos no Plano de Ensino da
disciplina.

= Na 32 Avaliagdo, o unico instrumento utilizado para a obtencgéo
da nota sera obrigatoriamente uma prova que versara sobre
todo o conteudo da disciplina ou conjunto de disciplinas a que
corresponde 0 procedimento e seu valor preponderara sobre as
demais (Peso 2).

= A consideragdo dos conteudos atitudinais ndo estara
incorporada ao resultado final do processo avaliativo do aluno,
mas sera objeto de andlise e reflexdo do professor, alunos e
turma.

= A observagdo de atitudes do aluno no convivio académico
engloba os seguintes parametros: relacionamento e ética,
disciplina, desempenho, capacidade de comunicacdo e
participacdo do aluno nas atividades propostas, cabendo ao
docente o registro dessa avaliagdo especifica.

= Aplica-se, no convivio académico, o exarado no Codigo de Etica
e Disciplina da Unigranrio.

» Serd considerado aprovado o aluno com frequéncia de no
minimo 75% (setenta e cinco por cento) no semestre
programado pelo curso para a Disciplina, Conjunto de
disciplinas, Mddulos Atividades ou Conjunto de atividades, e
média minima de 6.0 (seis) nas trés avaliacdes do desempenho
académico.

» A Média Final (Mg) do semestre sera assim calculada: Mg = A1 +

A2 + (A3 x 2)
4
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= Ao aluno que nédo obtiver média final (Mg) para aprovacao, sera
permitido submeter-se, durante o recesso escolar e de acordo
com calendario especifico, a uma Avaliacdo Suplementar (AS),
sendo considerado aprovado aquele que alcancar média igual
ou superior a 6.0 (seis).

* Na eventualidade da Avaliacdo Suplementar (AS), o Resultado
Final (Rg) sera assim calculado: Rr. = Mg + AS

2

= Sera concedida segunda chamada somente para o0s
instrumentos da terceira avaliacdo do desempenho académico
(A3) e da Avaliagcao Suplementar, desde que haja motivo justo
instruindo requerimento a ser apresentado dentro de quarenta e
oito horas apods a realizacdo da primeira chamada, cabendo a
decisdo ao Diretor da Unidade Académica a que se vincula a
Disciplina ou a quem for por ele indicado para tal.

= A exigéncia de frequéncia minima de que trata o caput deste
artigo ndo se aplica as atividades académicas na modalidade
semipresencial realizada com base no art. 81 da Lei n® 9.394/96,
e no disposto na Portaria n® 4.059, de 10 de dezembro de 2004.

= N&o se aplicam as atividades académicas identificadas como
Monografias, Praticas, Trabalhos de Conclusdo de Curso,
Projetos ou Estagios os procedimentos de avaliagdo descritos
nesta subsecao, cabendo ao Professor Responsavel, ao final do
periodo letivo, o langcamento de uma unica e definitiva avaliacao,
mediante pontuacdo. Nestes casos sédo considerados aprovados
0S que alcancam pontuacdo igual ou superior a 6 (seis) na

atividade avaliada.

XIIl. Estéagio e Pratica Profissional
Com relacdo a Estagio e Prética Profissionais, dada a variedade de
cursos e a consequente pluralidade de normas legais disciplinadoras de

estagio e treinamento profissional, a Unigranrio fica impedida de ter um
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anico instrumento normatizador da atividade conhecida como "Estagio
Supervisionado". S&o cursos da area de ciéncias agrarias, de tecnologia,
da area de salde e da éarea social, a que se acrescentam as
licenciaturas, que procuram competéncias diferentes e em situagoes e
riscos completamente distintos. Até os da mesma area apresentam
complexidades. N&do obstante a impossibilidade de uniformizacdo, o
CONSEPE define que os estagios — identificado no curso de Medicina
como "Internato” (de complexa regulamentacdo) devem ser previamente
organizados e aprovados pelo Colegiado Maximo da Unigranrio, em
cada curso de graduacao da Universidade em que ocorrem, de acordo
com 0s seguintes itens:

a. ldentificacdo de seu carater pré-profissional

b. Instrumentos legais reguladores

c. Requisitos para acesso

d. Importancia e Objetivos

e. Organizacao

1. Campos de estagio (Cenarios)

Recursos humanos
Recursos materiais
Definicdo das atribuicdes da Coordenacéo de Estagio

Definicao das atribuicdes dos Preceptores (Quando houver)

A

Definicdo das normas de Avaliacdo de Desempenho do

Estagiario
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA — ORGANIZACAO DAS
ATIVIDADES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

3.1 Autonomia universitaria e relacdo com a entidade mantenedora

A Universidade do Grande Rio Professor José de Souza Herdy — Unigranrio, é
uma Instituicdo de Ensino Superior, mantida pela Associacdo Fluminense de
Educacdo — AFE, entidade sem fins lucrativos, com sede em Duque de Caxias, RJ,
Regido Metropolitana do Grande Rio, com seus atos constitutivos inscritos no
Cart6rio do 2° Oficio da Comarca dessa cidade, sob o numero 682, do livro A, fls.
100, com Certificado de Fins Filantropicos. Tem sede e foro nessa mesma cidade e
rege-se por Estatuto aprovado na forma do Parecer 615 de 1997 CESu — MEC, pelo
Regimento Geral e pela legislacdo vigente.

Goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de gestédo financeiro-
patrimonial e disciplinar para o exercicio do ensino, pesquisa e extensao,
estabelecida pelo Artigo 207 da Constituicdo Federal. As suas prerrogativas sao
incondicionalmente aceitas pela Entidade Mantenedora. Dessa forma, a Unigranrio
propde a Entidade Mantenedora a fixacdo dos valores das taxas e emolumentos a
serem cobrados, elaborando o orgamento que sera apreciado pela Mantenedora. No
tocante a autonomia de gestdo financeira e patrimonial, administra livremente o
patrimdnio da Mantenedora colocado a seu servico.

O exercicio da autonomia impde que a Universidade se desatrele da
Mantenedora, vinculando-se aos direitos essenciais da comunidade universitéria,
como a liberdade cientifica, que consta do Artigo 5° da Constituicdo Federal e, ainda,
a liberdade de socializacdo do conhecimento encontrada no Artigo 206 desse
mesmo documento. Inerente a liberdade de catedra, o fundamento da autonomia
universitaria é a liberdade académica. Para exercer a autonomia universitéria, a
Unigranrio dispde de estrutura de governanca propria exercida por meio dos 6rgaos
da administracdo superior, da administracdo académica e 0s suplementares.
Compreendidos como Orgdos da Administragdo Superior, tém-se os Colegiados
Superiores definidos por Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE), o Conselho
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de Desenvolvimento e o Orgéo Executivo, a Reitoria. Da mesma forma, na dimens&o
dos Orgaos da Administracdo Académica, conta com os Orgdos Deliberativos, que
s&o: os Colegiados de Escolas e de Institutos e os Orgdos Executivos, a Dire¢do de
Escolas e Institutos e as Coordenacdes. Os Orgdos Suplementares sé&o
regulamentados pelo Regimento Geral e por normas especificas fixadas pelo
CONSEPE. Para a execucdo de suas atividades de forma a manter a harmonia
entre as atividades meio e fim, o organograma da Unigranrio esta dividido em duas

instancias decisoriais, as unidades executivas e 0s 6rgaos colegiados.

| D CONSERE
m

[

Figura 2 — Organograma das Unidades Executivas e Orgéos Colegiados da Unigranrio

(a0

LEGENDA:

Org&os da Administracdo Superior:

CONSEPE - Conselho de Ensino e Pesquisa

CD - Conselho de Desenvolvimento

PROAC - Pro-Reitoria de Administragcdo Académica
PROPEP — Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacéao
PROCE - Pro-Reitoria Comunitaria e de Extensao
PROAD - Pro-Reitoria Administrativa
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Org&os da Administracdo Académica:

CA — Colegiado das Unidades Académicas

ECS — Escola de Ciéncias da Saude

ECSA — Escola de Ciéncias Sociais Aplicadas

ECT — Escola de Ciéncia e Tecnologia

ECELAH - Escola de Ciéncias da Educacado, Letras, Artes e
Humanidades

IFI — Instituto de Estudos Fundamentais |

IFIl — Instituto de Estudos Fundamentais |l

CC - Colegiado de Cursos

3.2 Unidades Executivas

Representadas na cor azul, da figura 1, as unidades executivas sao instancias
responsaveis pela gestdo dos processos académico-administrativos da Unigranrio,
obedecendo a seguinte sequéncia hierarquica: reitoria, auxiliada pela vice-reitoria e
pro-reitorias, estas dentro do ambito de suas competéncias, diretorias de escolas e

de institutos de disciplinas fundamentais e coordenadorias de cursos.

3.2.1 Reitoria

A Reitoria é o presidida pelo Reitor, a quem cabe nomear o vice-reitor e pro-
reitores, conforme Art. 20 da Sec¢éo | do Regimento. Compete ao reitor, como lider
do Orgdo executivo maximo da Unigranrio, a administracdo, supervisao,
coordenacdo, controle e avaliacdo de todas as atividades académico-
administrativas.

Ao Vvice-reitor, competem as funcdes de representacdo ao reitor, no
impedimento ou auséncia deste, e todas as fun¢cbes delegadas pelo mesmo. As pro-
reitorias sdo 0Orgados executivos que atuam sob delegacdo do reitor, exercendo
funcdes relacionadas com as atividades de administracdo académica e ensino de

graduacdo, secretaria geral e ouvidoria (PROAC), pesquisa e pos-graduacao
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(PROPEP), assuntos comunitarios, extensionistas e relacionados a responsabilidade
social (PROCE) e administracéo geral das atividades-meio da Unigranrio (PROAD),
gue tem sob sua responsabilidade as areas de servicos em tecnologia da
informag&o, marketing e comunicagcdo, administracdo geral dos campi, gestdo de
pessoas e financas. Toda a organizacdo do gabinete do reitor, sua agenda e

organizacdo de seu expediente é realizada pela Assessoria de Gabinete.

REITORIA VICE-REITORIA

Assessoria de
Gabinete

PROAC

Figura 3 — Organograma da Reitoria
3.2.2 Org&o Suplementares

Estdo vinculados a Reitoria os Orgdos Suplementares, que s&o disciplinados
por Regimentos proprios e dao apoio didatico-cientifico e técnico-cultural aos
programas de ensino, pesquisa e extensao e, ainda, as Comissfes e Assessorias
gue, nomeadas pelo reitor, auxiliam-no quanto as decisdes que envolvem matéria de

maior aprofundamento técnico. Sdo Orgéos Suplementares da Unigranrio:
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Biblioteca Central “Euclides da Cunha” — Responsavel pela administracao,
controle, aquisicdo, processamento técnico e guarda de todo o acervo fisico e
virtual da Unigranrio, bem como pela formulacdo das politicas de empréstimos
e devolugBes e atendimento a comunidade académica e ao publico em geral.
A Biblioteca Central controla também todas as bibliotecas setoriais instaladas

nos campi e unidades da Unigranrio.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP) — Organiza-se como um instrumento de
controle social sobre pesquisas cientificas envolvendo seres humanos,
tecidos (material organico), animais e dados deles oriundos. O CEP analisa
trabalhos desenvolvidos na propria Unigranrio e em outras instituicdes, desde
que a ele encaminhados para analise e competente parecer.

Centro de Exceléncia Unigranrio — Responsavel pela oferta de programas
de educacdo continuada de alto nivel, ocupando-se também da busca de
parcerias nacionais e internacionais com instituicbes de ensino e
representacdes do primeiro, segundo e terceiro setores, de modo a propiciar
cooperacao técnico-cientifica que venha a produzir resultados académicos

relevantes para a Unigranrio.

Editora Unigranrio — Responsavel pelas publicacbes diversas da

universidade.

Escritério de Préaticas Juridicas — Funciona como laboratério responsavel
pela aplicacdo pratica dos conteudos juridicos fornecidos em sala de aula,
através do atendimento juridico gratuito ao publico, com o suporte de

advogados especialistas nas areas civel, familia, criminal e trabalhista.
Comissé&o Prépria de Avaliacdo (CPA) — E responsavel pela conducéo dos

processos de avaliacdo interna da instituicdo, de sistematizacdo e de

prestacédo das informacdes solicitadas pelo Governo Federal.
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Comisséo Executiva de Sele¢&o a Unigranrio (CESU) — E responséavel pela
organizacdo de todo o processo seletivo da Unigranrio, desde a elaboracao

dos editais a organizagdo dos exames vestibulares nos campi e unidades.

Nucleo de Educacdo a Distancia da Unigranrio (NEaD) — E o 6rgéo
responsavel por desenvolver e implementar todo e qualquer projeto em EaD.
Nos cursos de graduacdo, a oferta de disciplinas € mediada por um Ambiente
Virtual de Aprendizagem, atendendo a Portaria 4.059 do Ministério de
Educacado, que utiliza sistemas de informacfes computacionais (software)
para dar suporte na execucdo do ensino/aprendizagem virtual. O NEaD é
responsavel também pela escolha da melhor metodologia a ser aplicada na
selecdo e formacdo de conteudistas, tutores e pessoal operacional para o

trabalho no ambiente AVA.
Sao Comissdes e Assessorias de suporte as atividades da reitoria:

Assessoria de Desenvolvimento Académico (ADESA) — Assessoria
responsavel por todo o suporte de informacbes para o pesquisador
institucional. Organiza 0s processos de reconhecimento e recredenciamento
de cursos, abertura e reconhecimento de campi e unidades. Responsavel
pela organizacdo das informacdes institucionais que sdo encaminhadas ao

MEC, através do sistema e-mec.

Comissédo de Gerenciamento Académico (CGA) — Assessora o reitor no
planejamento de controle da programacdo académica, bem como pelo
acompanhamento da execucdo orcamentaria da utilizacdo da carga horéria

docente no processo ensino/aprendizagem.

Coordenacao de Laboratérios — Responsavel pelos espacos educacionais
colocados a disposi¢do dos diversos cursos da Unigranrio. Por seu carater
multidisciplinar, subordina-se a Reitoria e sua supervisdo e controle é
realizada por coordenadores em funcdo de sua especialidade, que cuidam de

sua organizacdo, manutencdo e gerenciamento de agenda. Os laboratérios
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dividem-se em: Multidisciplinares, Informatica, Engenharia, Multimidia,
Anatdmico Humano e Animal, Fisioterapia, Quimica, Andlises Clinicas,

Geologia, WebTV, Artes Visuais e Comunicagao Social.

Assessoria de Estudos Estratégicos em Saude (AEES) — Responsavel
pela organizacdo de féruns e eventos sobre o estado da arte em sistemas de
saude publica e privada, no pais e no exterior, fomentando as discussdes
para a melhoria da organizacdo metodoldgica do ensino de saude, revisao
curricular e integracdo dos cenarios de saude as atividades de extensao e
pesquisa. Propbe solugbes para otimizacdo do uso dos cenarios de praticas
médicas e serve de interlocu¢cdo com todos os importantes atores do sistema

de saude, posicionando a universidade como parte relevante deste sistema.

3.3 Unidades Académicas

Lo 3B

Figura 4 — Organograma das Diretorias das Unidades Académicas e Coordenadorias dos Cursos

As Escolas estdo divididas por areas do saber, responsabilizando-se pelos
cursos originados destas areas. Os Institutos concentram sob si as disciplinas de
carater fundamental que apoiam o0s conhecimentos de base, pré-requisitos
necessarios a construcdo do perfil profissiografico dos cursos administrados pelas

Escolas. O Instituto de Estudos Fundamentais | é responsavel pela gestdo das
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disciplinas que servem de base ao ensino de graduacéo, enquanto o seu homdnimo
segundo é responsavel pela gestdo das disciplinas que servem de base para o
ensino de pés-graduacao.

Cada Escola tem sob sua responsabilidade as Coordenadorias dos Cursos a
ela vinculadas. As Diretorias das Escolas tém funcdes de presidéncia do colegiado
da Escola, representacdo da unidade intra e extramuros, além de funcdes
executivas de administracao, supervisao, controle e avaliagdo dos recursos, pessoas
e processos postos sob a sua gestdo, cabendo as coordenadorias de curso a
presidéncia do colegiado de curso e a administracdo, supervisdo, controle e
avaliacdo de todas as atividades pedagodgicas no ambito de suas competéncias.

Em funcéo da divisdo por area de conhecimentos, segue tabela relacionando
as Escolas e suas respectivas Coordenadorias de Cursos, como demonstrado no
organograma da figura 4:

Diretoria de Unidade Académica
ECS - Escola de Ciéncias da Satide  ECSA - Escola de Ciéncias Sociais A;
0DO - Odontologia ADM - Administragdo de Empresas
ENF - Enfermagem CONT - Ciéncias Contdbeis
FAR- Farmacia DIR- Direito
VET - Medicina Veterindria $S0C - Servigo Sodial
MED - Medicina COM - Comunicagdo Social
FISIO - Fisioterapia SEC - Secretariado Executivo

licadas

EDF - Educag3o Fisica
NUT - Nutrigio
BIO - Biologia

Coordenadorias de Curso

Tabela 1 — Legendas da ECS e ECSA
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Diretoria de Unidade Académica

ECELAH - Escola de Ciéncias da Educacio,
Letras, Artes e Humanidades

INFO - Sistemas de Informagdo LET- Letras

EPEG - Engenharia de Petrdleo e Gas PED- Pedagogia

PROD - Engenharia de Produgdo ARTV - Artes Visuais

LINFO - Licenciatura em Informética HIST - Histdria

QUI - Quimica MAT - Mate mética Cursos Superiores de
SEPG - Sup. Tec. Exploragdo de Petréleo e Gas
SADS - Sup. Tec. Analise e Desenv. Sistemas

ECT - Escola de Ciéncia e Tecnologia

Cursos de Graduagao
Tradicional

Tecnologia

Coordenadoria de Cursos

Tabela 2 — Legendas da ECT e ECELAH

3.4 Unidades Regionais

Em funcdo do crescimento organico experimentado pela Unigranrio nos
ultimos anos e da expansao da oferta de seus cursos, programas e projetos pelos
municipios da Baixada Fluminense, Regido Metropolitana do Rio de Janeiro e
Macaé, no Norte Fluminense, a Universidade criou as Unidades Regionais, com o
objetivo de concentrar os esforcos de gestdo académico-administrativa dos sitios
localizados sob uma mesma dominancia territorial, de modo a garantir as sinergias
oriundas de otimizacdo de processos, sistemas e recursos, além de concentrar a
inteligéncia de comunicacdo com o mercado e facilitar o dialogo com a comunidade
local.

Ademais, as Unidades Regionais também objetivam dar padr6es académicos
e pedagdgicos da Unigranrio aos campi e unidades locais sob sua responsabilidade,
zelando pela adaptacdo dos projetos pedagdgicos de curso a realidade local e
promovendo a retroalimentacdo necessaria para a aplicacdo customizada destes
instrumentos. Sdo trés as Unidades Regionais, responsavel pela gestdo dos campi e
unidades a elas vinculados: (a) Baixada Fluminense, que concentra os campi Duque
de Caxias (sede), Sao Joao de Meriti, Magé e unidades General Canabarro, Colégio
Casimiro de Abreu (COCA) e Santa Cruz da Serra; (b) Rio de Janeiro, que concentra
0 campus Lapa e as unidades Carioca Shopping e Barra da Tijuca e (c) Norte-

Fluminense, que tem ligada a si os campi Silva Jardim e Macaé.
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Figura 5 — Organograma das Unidades Regionais

3.5 Organismos Colegiados

A administracdo da Unigranrio se da através de colegiados que tém natureza
deliberativa e sdo distribuidos por dois niveis, os Colegiados da Administracao
Superior e os Colegiados da Administracdo Académica. Fazem parte do
Colegiado da Administracdo Superior o Conselho de Ensino e Pesquisa
(CONSEPE) e 0 Conselho de Desenvolvimento (CD).

3.5.1. Colegiados da Administragcao Superior

Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE) — E o 6rgdo méaximo de
natureza deliberativa e normativa cuja competéncia é definir as politicas e
diretrizes universitarias e a sua execugdo. O CONSEPE é composto: (a) pelo
Reitor, que o preside; (b) pelo Vice-Reitor, como vice-presidente; (c) pelos

Pré-Reitores; (d) por trés representantes dos Diretores de Escola; (e) pelos
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Diretores de Institutos de Estudos Fundamentais; (f) por trés representantes
do Corpo Docente; (g) por um representante do Corpo Discente; (h) por trés
representantes da Mantenedora; (i) por um representante dos Orgdos
Suplementares e (j) por dois representantes do Conselho de

Desenvolvimento.

Conselho de Desenvolvimento (CD) — E 6rgdo de natureza consultiva,
normativa e deliberativa, destinado a assegurar e consolidar os lacos de
integracdo da Universidade com a comunidade, sendo constituido: (a) pelo
Reitor, que o preside; (b) pelo Vice-Reitor, como seu vice-presidente; (c) por
cinco representantes da comunidade indicados por érgaos publicos, entidades
e associacOes representativas, mediante critérios e formalidades definidos
pelo CONSEPE, com mandato de dois anos, renovaveis; (d) pelo Pro-Reitor
Comunitario e de Extensdo; (e) por dois representantes de Diretores de
Escolas, indicados pelo Reitor; (f) por dois representantes do CONSEPE,
indicados pelo Reitor e (g) por dois representantes da Mantenedora, indicados

pelo Presidente.

3.5.2. Colegiados de Administracdo Académica

Cada 6rgéo executivo de administracdo académica — Escolas e Institutos —
possui um colegiado préprio. Desta forma, sdo quatro os Colegiados de Escola da

Unigranrio e dois os Colegiados de Institutos.

Colegiado das Escolas — Cabe ao Diretor da Escola a presidéncia do
colegiado, que é composto também pelo representante de NEaD, pelos
coordenadores dos cursos vinculados, por um representante docente e um
discente. Compete ao Colegiado das Escolas promover a integracdo das
atividades destas com os cursos a ela vinculados, aprovar, preliminarmente,
proposta e reformulacdo de curriculos de cursos, referendar contetdos
programaticos de cursos, aprovar plano anual das atividades da unidade,
julgar processos académicos e disciplinares, em grau de recurso e propor

medidas para melhoria do ensino ministrado.
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Colegiado de Institutos — Cabe ao Diretor do Instituto a presidéncia do
colegiado, que também é composto pelos professores que atuam nas
disciplinas de estudos fundamentais e um discente em fase académica
definida como de estudos fundamentais. Compete ao Colegiado de Institutos
participar da elaboracdo da proposta e reformulacdo dos curriculos dos
cursos, aprovar contetdo programatico das disciplinas fundamentais, avaliar o
desempenho de docentes e discentes que atuam na esfera do Instituto,
participar da avaliagdo dos cursos e propor medidas que visem a melhoria da

gualidade do ensino no ambito de sua competéncia.

Colegiado de Cursos — Cada curso de graduacao da Unigranrio conta com
um colegiado, presidido por seu Coordenador e composto pelos docentes
vinculados ao curso, pelo representante do NEaD, por um representante do
corpo discente e, no caso de curso ofertado totalmente a distancia, um
docente desta modalidade. E da competéncia do Colegiado de Curso a
promocao da integracéo e articulagéo das atividades do curso, deliberar sobre
guestdes académicas relativas aos cursos, e sua integracdo com as fungdes
ensino, pesquisa e extensdo, julgar processos académicos, em grau de

recurso e constituir comissdes especiais para assuntos especificos.

53



Plano de Desenvolvimento Institucional 2010 - 2014

4. O ENSINO NA UNIGRANRIO

4.1 Ensino de Graduacao

O ensino de graduacéo, funcéo inerente ao conceito de universidade como
organizacdo escolar, tem papel de maior destaque na Unigranrio e constitui
mecanismo fundamental utilizado no alcance da sua miss&o. E no universo dos
seus cursos de graduacdo que sao encontrados os principais instrumentos usados
em um processo educacional, obrigatoriamente, de qualidade. Como componente
basico do processo de conhecer, entendido como uma forma tedrico-pratica de
compreensao do mundo, o ensino tem como objetivo a formagao profissional capaz
de estimular, num ambiente em que se vivencia a sustentabilidade, a capacidade
critica e empreendedora do discente, visando equacionar e responder as multiplas
demandas do mercado de trabalho, configurando, dessa maneira, a sua
preocupacao com a empregabilidade.

O ensino adota metodologia coerente com 0s principios que regem a filosofia
da Unigranrio, fundamentada em pressupostos teéricos que favorecem a formacao
do individuo reflexivo, critico, ético, participativo e motivado para as atividades de
pesquisa e de extensdo. Nestas Ultimas surge o espaco em que alunos, professores,
servidores e administradores se unem para, em ac¢des conjuntas e continuas, impor
a si mesmos e simultaneamente promover a responsabilidade social, conforme
compromisso formalmente assumido, neste PDI, pela Instituic&o.

Na Unigranrio, no momento de fechamento da redacdo deste documento
estdo sendo ministrados os cursos de graduacédo citados no quadro abaixo, com o

respectivo nimero de matriculados:
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CURSOS CAXIAS COCA STA CRUZ SJM MAGE CANABARRO LAPA CARIOCA BARRA SILVAJARDIM MACAE TOTAL
ADMINISTRACAO 2248 363| 411 274 979 836 63 241 5415
ANALISE DE SISTEMAS 177 177
ARTES VISUAIS 128 128
BELEZA E ESTETICA 268 268
BIOLOGIA 854 205 118 1177
COMUNICACAO SOCIAL 424 424
CONTABILIDADE 607 123 94 824
DIREITO 1361 63 169 1593
ED. FISICA 315 315
ENFERMAGEM 1820 224 139 33 2216
ENG. PRODUCAO 462 462
ENG. PETROLEO 261 261
FARMACIA 1060 1060
FISIOTERAPIA 321 321
GESTAO AMBIENTAL 138 22| 160
HISTORIA 134 134
INFORMATICA LIC. 143 143
LETRAS POR/ESP 49 49
LETRAS POR/ING 73 112 21 206
LETRAS POR/LIT 68 68
LOGISTICA 174 174,
MARKETING 48 71 119
MATEMATICA 168 168,
MED. VETERINARIA 257 257
MEDICINA 1131 302 1433
NUTRIGAO 590 590
ODONTOLOGIA 323 24 347
PEDAGOGIA 438| 221 79| 61 43 842
PETROLEO E GAS 68 53 28 149
QUIMICA 690 690
RADIOLOGIA 204 204
RECURSOS HUMANOS 165 70 135 370
SECRETARIADO 130 130
SERVICO SOCIAL 653 653
SISTEMAS DE INFORMACAO 604 42 27 21 694
TOTAL 16369 362 442 595 274 229 1716 1021 528 635 50

Tabela 3 — Cursos oferecidos e total geral de matriculados em todos os campi / unidades
Fonte: DAA/PROAC

Os esforcos da Unigranrio no ensino de graduacao tém sido exitosos, 0 que
pode ser comprovado pelos resultados obtidos no conjunto de indicadores que
constituem o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior (SINAES). Pela
segunda vez consecutiva, a Universidade obteve o segundo melhor desempenho
dentre as demais universidades para 0s cursos que participaram do ciclo avaliativo.
Tal fato permite inferir que a misséo institucional no ensino de graduagédo da
Instituicdo vem sendo realizada, e as andlises dos indicadores permitem a
formulacdo de estratégias de melhoria continua para formagédo de nossos alunos,
em sua maioria, pertencentes aos estratos das classes C e D, boa parte oriundos do
ensino publico. O quadro abaixo demonstra a evolucédo da avaliacdo dos cursos de

graduacéo.
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Inicio Avaliacdo MEC Previsao

Org.an'iga(;éo Corpo InstalacBes | . Ciclo
Ano Dldat!cc?- Docente Fisicas Final | CPC Avaliativo
Pedagdgica
Engenharia de Petréleo e Gas 2007 2010*
Engenharia de Produgéo 2006 2010*
Informatica (Licenciatura) 2003 2006 4 3 4 - 3 2011
Sistemas de Informagédo (Duque de Caxias) 1994 2004 CMB CB CB - 2011
Sistemas de Informacéo (Rio de Janeiro - Lapa) 2011
Sistemas de Informacéo (Rio de Janeiro - Carioca) -
CTA Sistemas de Informacéo (Silva Jardim) 2011
Quimica / Bacharelado 1987 3 2011
Quimica / Licenciatura 1987 3 2011
Sup. Tec. em Petrdleo e Gas (Duque de Caxias) 2004 2006 3 4 3 3 -
Sup. Tec. em Petréleo e Gas (Rio de Janeiro — Lapa) 2003 2006 3 4 3 3 -
Sup. Tec. em Petréleo e Gas (Silva Jardim) 2003 2006 3 4 3 3 -
Sup. Tec. Analise e Desenvolvimento de Sistemas 1994 2 2011
Ciéncias Biologicas / Licenciatura (Duque de Caxias) 1987 3 2011
Ciéncias Biolégicas / Bacharelado (Duque de Caxias) 1987 3 2011
Ciéncias Biolégicas / Licen. (Rio de Janeiro — Lapa/Barra) 2003 2006 - - - CB 3 2011
CSE Ciéncias Biologicas / Bach. (Rio de Janeiro — Lapa/Barra) 2003 2006 CMB CB CB CB 3 2011
Ciéncias Biologicas / Licenciatura (Silva Jardim) 2003 2 -
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Ciéncias Biolégicas / Bacharelado (Silva Jardim) 2003 2 -
Educacéo Fisica 2001 2007 4 4 4 3 2010
Enfermagem (Rio de Janeiro — Lapa) 2004 2008 4 4 3 3 2010
CSE | Enfermagem (Duque de Caxias) 1981 4 2010
Farmécia 1985 3 2010
Fisioterapia 1997 2007 4 4 4 3 2010
Medicina (Duque de Caxias) 1997 2002 CMB CB CMB 3 2010
Medicina (Rio de Janeiro — Barra) 2007 2010
Medicina Veterinaria 1995 2007 5 4 3 3 2010
Nutricdo 2003 2008 3 4 3 4 2010
Odontologia 1980 2007 4 4 4 2010
Sup. Tec. em Estética e Cosmética 2006 2008*
Sup. Tec. em Gestdo Ambiental 2005 2006 5 5 5 -
Sup. Tec. em Radiologia 2005 2008*
Administracéo (Duque de Caxias) 1972 3 2009
Administracéo (Sta. Cruz da Serra) 1972 3 2009
Administracdo (Rio de Janeiro — Lapa) 2003 2008 4 4 4 2012
Administracdo (Rio de Janeiro — Barra) 2006 -
Administracdo (Rio de Janeiro — Carioca) 2006 2009*
Administracdo (Sao Jodo de Meriti) 2007 2009*
CSA Administracéo (Silva Jardim) 1994 3 2009
Administracéo (Magé) 2006 2009*
Comunicagédo Social 2006 2009*
Ciéncias Contabeis (Duque de Caxias) 1972 3 2009
Ciéncias Contabeis (Rio de Janeiro — Carioca) 2006 -
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Ciéncias Contabeis (S&o Joao de Meriti) 2007 2009*
Direito (Duque de Caxias) 1994 2005 CMB CMB CMB - 3 2009
CSA Direito (Silva Jardim) 1994 2 2009
Secretariado Executivo 1994 4 2009
Servico Social 2003 2008 5 4 5 5 3 2010
Sup. Tec. em Marketing 2004 2006 5 4 4 - -
Sup. Tec. Gestdo de Recursos Humanos 2004 2006 4 4 4 4 -
Sup. Tec. em Logistica 2006 2008*
Artes Visuais 2004 2006 - - - CB -
Historia 2004 2006 4 4 3 - 3 2011
Letras Portugués/ Literatura (Duque de Caxias) 1973 2005 CMB CB CB - 3 2011
Letras Portugués/ Literatura (Rio de Janeiro- Carioca) 2008 -
Letras Portugués / Espanhol 1973 2005 CMB CB CB - 3 2011
Letras Portugués / Inglés (Duque de Caxias) 1973 2005 CMB CB CB - 3 2011
CEH Letras Portugués / Inglés (Rio de Janeiro — Carioca) 2006 -
Matematica 1987 3 2011
Pedagogia 1973 3 2011
Pedagogia (Sta. Cruz da Serra) 1973 3 2011
Pedagogia (Rio de Janeiro — Carioca) 2006 -
Pedagogia (Sao Jodo de Meriti) 2007 2009*

Tabela 4 - Quadro referente as tltimas avaliagdes realizadas nos Cursos de Graduacéo (a partir de 2002) e Previsao de avaliagdo, segundo o Ciclo Avaliativo - SINAES.

* Reconhecimento
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4.2 Ensino de Pés-Graduacéao

A politica de ensino de pés-graduacdo na Unigranrio é desenvolvida a partir
de um documento dindmico, com alternativas de direcionamento, que mostra 0s
principais pontos norteadores da forma de atuacédo da PROPEP. Ele é discutido com
a comunidade da Unigranrio. Desta forma, explicita-se a discussdo da pos-
graduacdo nos diversos niveis de ensino, da pesquisa e da extensado. A finalidade,
nesse caso, é atingir um cenario em que a Unigranrio, no decorrer do PDI (2010-
2014), aumente a quantidade de Programas de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu,
inclusive para oferecer curso de doutorado e promova a educacado continuada de
qualidade, com insercdo mercadoldgica, por meio dos Cursos de Pos-Graduacao
Lato Sensu.

Anualmente é ajustada a politica de ensino de pos-graduacdo, para que as
metas sejam atingidas de forma natural a partir do envolvimento dos docentes nas
atividades de ensino. Desta forma, ao ministrar disciplinas na Graduacao e na Pos-
Graduacao Lato e Stricto Sensu, o docente esta apto para orientacdo de trabalhos
finais de cursos e de desenvolvimento de pesquisas na instituicdo de uma forma
cognitiva, com foco na responsabilidade social e no mercado de trabalho.

Assim sendo, para construcdo do cenario desejado pela PROPEP, no caso
dos cursos Stricto Sensu, sdo topicos norteadores da politica da proé-reitoria:
fortalecer e a reorganizar os grupos de pesquisa e manter e garantir a qualidade dos
Cursos Stricto e Lato Sensu.

Atualmente, a Unigranrio possui um Programa Institucional de Pesquisa dos
Docentes (PIPD), que apoia os professores, individualmente, na concorréncia para
obtencdo de bolsas de apoio a pesquisa e também os grupos de pesquisa em
editais das agéncias de fomento. A obtencédo de bolsas de apoio a pesquisa para
docentes certamente é uma forma eficaz de incentivar a permanéncia destes
pesquisadores na Unigranrio.

Ademais, os docentes engajados em qualquer Programa de Pés-Graduacgao
Stricto Sensu s&o incentivados a oferecer cursos Lato Sensu, como uma forma de

melhorar a disseminacao da educacdo continuada na comunidade. Nesse sentido, 0
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docente também articula a motivacdo dos alunos de graduacdo e dos cursos Lato
Sensu para engajamento em Programa de Pds-Graduacédo Stricto Sensu.

Outro aspecto significativo é que o Programa Institucional de Iniciacdo
Cientifica (PIIC) esta consolidado junto aos 6rgaos de fomento, as empresas e a
sociedade que constitui a Unigranrio. Em consequéncia, o PIIC se torna uma forma
eficaz de incentivar a curiosidade cientifica e a insercdo dos alunos, jovens
pesquisadores, nos cursos de pos-graduacao.

Portanto, a pds-graduacdo e a pesquisa sao administradas pela PROPEP
com foco nas trés “funcdes” de uma universidade: pesquisa — ensino — extensao,
fundamentadas como “geracdo e aplicagdo do conhecimento — formacdo -
responsabilidade social”. O principio béasico para atuacdo ao longo dos anos do PDI
(2010-2014) é articular pesquisa — ensino — extensdo de forma que os docentes, 0s
grupos de pesquisa, as linhas de pesquisa e as areas de concentracdo formem
programas de pos-graduacao reconhecidos nacionalmente pela CAPES/CNE.

Em geral, o processo de oferta de cursos de pds-graduacdo tem inicio no
levantamento dos docentes doutores e dos grupos de pesquisas atuantes na
Unigranrio elaborado pela PROPEP. A partir dessa analise, sdo consideradas as
areas potencialmente significativas para a implantacao do ensino da P6s-Graduacao
Lato e Stricto Sensu. Portanto, as atividades de Pdés-Graduagdo e Pesquisa
espelham o comprometimento da Unigranrio com o desenvolvimento do sistema de
ensino superior particular brasileiro, na regido da Baixada Fluminense e nas regides
geograficas dos campi e das unidades académicas atualmente existentes.

O desafio do ensino nos programas de Pds-Graduacéo e, particularmente, da
PROPEP, € garantir o dinamismo e a qualidade do “ir além da sala de aula”

preconizado pela Unigranrio.

PROPEP - PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
RELATORIO 2009

Cursos de Mestrados

ANO MAT DIT
CURSO MESTRADO CR| Aprov. -
Inicio Ativ. | 2009 | TOTAL | 2009 | TOTAL
CAPES
ODONTOLOGIA 90 | 2000 2000.2 15 85 13 57
ADMINISTRACAO 30 | 2006 2007.1 19 46 0 14
ENSINO DAS CIENCIAS 30 | 2007 2007.2 9 29 4 4
LETRAS E CIENCIAS HUMANAS 30 | 2008 2008.2 8 24 : 0
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LEGENDA:

CR é o numero total de créditos do Curso;

ANO - APROV. CAPES ¢ o ano da aprovacao do Curso na CAPES;
ANO - INICIO ATIV é o ano de inicio das atividades do Curso;

MAT 2008 é o numero de alunos matriculados em 2008;

MAT TOTAL é o nimero total de alunos do curso do seu inicio até a presente data;
D/T é o numero de alunos que defendem dissertacéo

Sabe-se que o0 projeto individual do jovem discente para uma insercdo no
mercado € iniciado na universidade. Também é na universidade que eles recebem
0S ensinamentos para formacdo de uma consciéncia moral, ambiental e cultural.
Além disso, é na universidade que os jovens discentes dao os primeiros passos da
politica sadia e compromissada com os valores e principios éticos. Mas, € no espaco
universitario que estd o epicentro da exceléncia em termos de formacédo e de
pensamento, principalmente no dogma da pesquisa e da poés-graduacdo. Dessa
forma, é a partir dos Cursos de Pés-Graduacgéo Lato Sensu que se desenvolvem o0s
centros de exceléncia de qualidade e responsabilidade social para inser¢cdo do
egresso no mercado. Portanto, é a partir da educacdo continuada que as pessoas
garantem a empregabilidade. Afinal, a universidade existe ndo para informar, mas
para formar, para educar e para revelar vocagdes. Por esta razdo, promover
qualidade de vida, por meio das a¢des educacionais postas sob a responsabilidade
da Unigranrio, é o mote de toda a comunidade que dela participa.

Se as elites do pais se formam nas universidades, entdo, é nos Cursos de
Pés-Graduacdo Lato Sensu que se formam o0s principais protagonistas dos
empreendimentos, origem de importantes elementos de inovacdo em todas as
direcbes da sociedade. Assim sendo, sem uma formacdo soélida, competente,
abrangente e eficiente, ndo se pode falar em um desenvolvimento com a
responsabilidade.

Os Cursos de Poés-Graduacdo Lato Sensu, notadamente aqueles de
especializacdo, com carga horaria total superior a 360 horas, sdo organizados em
modulos. A elaboracdo e a organizagdo modular dos cursos estdo fundamentadas
nos seguintes aspectos:

= Cada modulo corresponde a um conjunto de oficinas;
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= A carga horaria dos mdédulos pode variar de acordo com as oficinas nele
contidas;

= Se 0 médulo for constituido por uma carga de, no minimo, 120 horas, ao
conclui-lo o aluno receberda um certificado de atualizacdo ou
aperfeicoamento;

= Ao término de cada oficina, o aluno recebe um certificado de frequéncia;

= Ao concluir a carga horaria do curso (superior a 360 horas) e ter a
monografia aprovada, o aluno recebe o diploma de especializacao.

A PROPEP fez mudancas significativas nos projetos dos cursos Lato Sensu.
Essa foi uma deciséo estratégica para garantir a qualidade do produto oferecido ao
mercado. Os coordenadores dos cursos tém a responsabilidade de atualizar as
propostas dos projetos periodicamente. Nesse sentido, os coordenadores renovam
ideias e fazem a reengenharia dos cursos propostos para a Pds-Graduacdo Lato
Sensu.

A reorganizacdo dos cursos no sitio da P6s-Graduagdo Lato Sensu é uma
acdo notadamente articulada com a implantacdo da atual filosofia administrativa da
PROPEP. O sitio permite ao usuario uma ampla visdo dos cursos e das oficinas por
Campus / Unidade. Além disso, o sitio também mostra os cursos e as oficinas com

inscricdes abertas, em andamento ou que, em breve, seréo oferecidos.
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Caxias
N° CURSO CH QTA UNIDADE
1|Ortodontia 1182 7 Caxias
2|MBA em Gestéo Estratégica de Logisitica 380 13 Caxias
3|MBA em Gestéo Estratégica de Recursos Humanos 395 16 Caxias
4|MBA em Gestao de Instituicdes Programas e Projetos Sociais 400 11 Caxias
5|MBA em Gestéo Estratégica de Marketing 380 9 Caxias
6|Gastroenterologia 380 14 Caxias
7|Enfermagem em Clientes de Alta Complexidade com Enfase em CTI 440 33 Caxias
8|Biologia Celular e Molecular 440 12 Caxias
9|Seguranca Alimentar 395 5) Caxias
Total de Cursos: 9/ Total de Turmas: 9 Total de Alunos: 120
Lapa
N° CURSO CH QTA UNIDADE
1|Motricidade Orofacial 554 20 Lapa
2|Audiologia 500 21 Lapa
3|Fisioterapia Pediatrica Neonatal 380 21 Lapa
4[MBA - Andlise de sistemas com énfase em geréncia de projetos 395 9 Lapa
Total de Cursos na Lapa: 4/ Total de Turmas: 4 Total de Alunos: 71
Barra
N° CURSO CH QTA UNIDADE
1|Ortodontia 1182 9 Barra
2[Odontopediatria 766 3 Barra
Total de Cursos na Barra: 5/ Total de Turmas: 8 Total de Alunos: 12
Macaé
N° CURSO CH QTA UNIDADE
1|MBA - Gestéo Estratégica de Logistica 395 12 Macaé
2|MBA - Gestao Estratégica de Orgazanicdes 394 5) Macaé
3|MBA - Gestao Estratégica de Recursos Humanos 365 18 Macaé
Total de Cursos em Macae: 5/ Total de Turmas: 5 Total de Alunos: 35
S&o Lucas - Convénio
N° CURSO CH QTA UNIDADE
1|Neurologia 492 5 S&o Lucas
Total de Cursos: 1/ Total de Turmas: 1 Total de Alunos: 5
Total de Cursos de P6s-Graduacdo Lato Sensu: 18
Total de Turmas de Pds-Graduacdo Lato Sensu: 27
Total de Alunos: 243
Legenda
CH - Carga Horaria
QTA - Quantidade

Tabela 5 — Cursos de Pos-Graduagéo Lato Sensu encerrados em 2009

4.3 A Educacéo a Distancia

A sociedade contemporanea encontra-se marcada pelas mudancas dinamicas

e complexas advindas das novas Tecnologias da Informacdo e da Comunicacao

(TICs), da globalizacdo e do progresso cientifico e tecnolégico. Essas mudancas

exercem um forte impacto sobre todos os setores da atividade humana, langando
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claros desafios, principalmente no setor produtivo, na educacdo e na saude, por
possibilitarem a interacdo, em tempo real, entre pessoas e grupos geograficamente
dispersos.

No ensino superior, o desenvolvimento das TICs tem propiciado o
fortalecimento e o préprio reconhecimento da Educacdo a Distancia (EaD) como
uma modalidade de ensino centrado no aluno, na qual sdo desenvolvidos os
principios da autonomia e da interacdo e que, portanto, propicia o “aprender a
aprender”, a construcdo do conhecimento de modo interativo, flexivel e amigavel,
respondendo as demandas individuais e coletivas de conhecimento.

A Unigranrio, atenta a qualidade e demandas da contemporaneidade por
qualificacdo profissional e democratizagdo do acesso ao ensino superior, decidiu
implantar a Educacgdo a Distancia, iniciando pela inclusédo de metodologias de
flexibilizacdo da aprendizagem nos Projetos Pedagdgicos de Cursos, ofertando
disciplinas semipresenciais apoiadas em um Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Este desenvolvimento de disciplinas na modalidade semipresencial tem como
principal objetivo romper com as limitagbes de tempo e de espago dos modelos
tradicionais de ensino presencial e levar o aluno a “ir além da sala de aula”,
apoiando a sua metodologia em abordagens construtivistas, que tém como premissa
que o individuo é o agente ativo do seu proprio conhecimento. Tal abordagem
coaduna-se com as diretrizes pedagégicas expressas no Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) da Unigranrio — a empregabilidade, a sustentabilidade e o
empreendedorismo — ao buscar:

= Desenvolver nos graduandos habilidades metacognitivas e competéncias
para aprender cooperativamente, apoiadas na troca de ideias e reflexdes,
em conteudos contextualizados e na experiéncia individual;

» Utilizar ferramentas que possam agregar valor na construcdo de uma
aprendizagem significativa dos alunos, desenvolvendo-lhes o espirito
critico e a autonomia intelectual e profissional;

» Criar 0 habito de estudos independentes e fornecer-lhes habilidades de
gerenciamento de seu proprio processo formativo, o que lhes incute o
hébito de aprendizagem ao longo da vida e capacidade de adaptacdo as
mudang¢as do mundo do trabalho;
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= Desenvolver o dominio de linguagens e recursos educacionais e
tecnoldgicos, indispensaveis ao exercicio profissional e a inclusdo na
sociedade do conhecimento;

= Desenvolver as caracteristicas do comportamento empreendedor:
iniciativa, persisténcia, estabelecimento de metas, compromisso com
resultados, busca de informacfes, gestdo e aproveitamento de
oportunidades, rede de contatos, independéncia e autoconfianca, entre
outras;

» discutir os desafios da formacdo profissional, resguardando os valores
éticos, estéticos, culturais e morais imprescindiveis ao exercicio da

cidadania e & manutencéo da qualidade de vida pessoal e planetéria.

A Unigranrio tem procurado aliar a flexibilidade da EaD ao perfil de seu
alunado, preponderantemente formado por individuos atuantes na forca do trabalho.
Dessa forma, busca cumprir sua missao de promover a melhoria da qualidade de
vida da populacéo através do processo educacional, ao ampliar as possibilidades de
qualificacdo profissional tanto de seus alunos e egressos quanto da comunidade
externa, além de potencializar o atendimento as demandas e necessidades cada vez
maiores de acesso a educacao de qualidade a um custo menor do que o modelo
convencional.

Da mesma forma, o desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional
dos académicos, como consequéncia da distancia entre o professor e o0 aluno, e 0
estimulo a formacdo de redes de relacionamento e de comunidades de

aprendizagem atribuem a EaD um carater social de construcédo do conhecimento.

4.3.1. O processo de implantacdo da EaD na Unigranrio

O processo de implantacdo da EaD teve seu inicio em 2005, quando a Escola
de Engenharia e Computacao (EIN) disponibilizou duas disciplinas na modalidade
semipresencial para alunos do Curso de Sistemas de Informacao, tendo em vista o
incentivo do MEC, expresso pela Portaria n°® 4.059/2004, que regulamenta a oferta
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de disciplinas e/ou atividades semipresenciais na organizacdo pedagoégica e
curricular dos cursos de graduacao, respeitando o limite maximo de 20% do total da
carga horaria.

A partir da divulgacdo dos resultados positivos obtidos nesta experiéncia
inicial com o uso da plataforma Moodle como apoio didatico, outras unidades
académicas, em 2006, tomaram a iniciativa de implantar disciplinas na modalidade
semipresencial, chegando a um total de 16 disciplinas, no segundo semestre de
2007.

Cabe destacar que as iniciativas destas unidades desenvolveram-se de forma
independente, mas trouxeram como resultado a necessidade de se criar um nudcleo
gestor com responsabilidade de consolidar e estruturar acées em EaD. Assim, foi
instituido, em setembro de 2007, pela Resolucdo n® 51/07 do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) o Nucleo de Educacéo a Distancia da Unigranrio
(NEaD), com o objetivo de implementar e gerir as politicas e diretrizes institucionais
para a Educacao a Distancia (EaD). O NEaD vincula-se diretamente a Reitoria como
Org&o Suplementar, sendo disciplinado por regimento préprio, aprovado pelo Reitor
e obedecendo as normas do Regimento Geral e do Estatuto da Unigranrio.
Contempla uma equipe multidisciplinar, abrangendo as &reas administrativa,
pedagogica e tecnoldgica, e que estabeleceu as diretrizes que viriam a nortear a
elaboracdo de disciplinas e cursos em EaD. Esta posicdo estratégica do NEaD
demonstra o apoio politico da administracdo superior, fundamental para o
envolvimento de todos na implantacdo dessa modalidade de ensino.

De acordo com seu Regimento, o NEaD tem como finalidades: a)
democratizar o conhecimento produzido pela Instituicdo para todas as camadas
sociais; b) acelerar o desenvolvimento humano (individual e coletivo), possibilitando
a qualificacao profissional de uma maior parcela da populacdo e c) incentivar e gerir
um grupo de interesse para estudo, producao e difusdo de conhecimento em EAD. E
como atribuigdes:

= Assegurar 0 envolvimento da comunidade académica na EaD, mediante

articulacédo continua com todos os setores da Unigranrio;

= Oferecer cursos e/ou atividades formativas de graduacdo e de poOs-

graduacéo Lato Sensu, bem como cursos de extenséo;
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= Qualificar técnicos administrativos e docentes para atuar em EAD;

= Promover e participar de eventos sobre assuntos relacionados a EAD;

= Assessorar e dar suporte as iniciativas e experiéncias em EAD no ambito
da Unigranrio;

= Apoiar e incentivar a producéao de conhecimento em EAD;

= Promover o desenvolvimento de habilidades e novas tecnologias aplicadas
a EAD;

= Desenvolver pesquisa nas areas de educacdo e tecnologia, de modo a
garantir a atualizacdo constante de conhecimentos e recursos em EAD,
em articulacdo com a PROPEP;

= Estabelecer parcerias com outras instituicbes, nacionais e internacionais,

publicas e privadas, governamentais e ndo-governamentais.

Com a gestdo do NEaD, os cursos de graduagdo passaram a adotar
metodologias semipresenciais de aprendizagem, seguindo as tendéncias da
atualidade para maior flexibilidade e conectividade no processo de ensino e que
primassem pelo desenvolvimento de autonomia de estudo pelo aluno e, ao mesmo
tempo, potencializassem o trabalho docente. Assim, vém sendo utilizados os
diversos recursos metodolégicos possibilitados pelas TICs, dentre eles a utilizacao
do Ambiente Virtual de Aprendizagem, na plataforma Moodle, que cumpre o papel
de agregar valor ao crescimento e atualizacéo, tanto na formacéo discente quanto
docente.

Em 2008, foram entdo desenvolvidas 41 disciplinas na modalidade
semipresencial, envolvendo 61 professores e 13.335 alunos de 33 cursos de
graduacdo da Unigranrio e, em 2009, foram incluidas mais 15 disciplinas nessa
modalidade, abrangendo 75 docentes e um total de 15.420 alunos, sendo oferecidas
em oito unidades geogréficas. Os graficos 1 e 2 apresentam a evolucao da oferta de

disciplinas semipresenciais nos cursos de graduacao.
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semipresenciais na UNIGRANRIO
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Grafico 1 — Evolucéo da oferta de disciplinas semipresenciais na Unigranrio nos Gltimos cinco anos

Fonte: DAA
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Gréfico 2 — Evolugé@o no numero de matriculas em disciplinas semipresenciais na Unigranrio nos ultimos cinco
anos.
Fonte: D.A.A.

Ainda em 2008, foi implantado, em parceria com as Coordenagdes dos cursos
de licenciatura e a Assessoria de Desenvolvimento Académico (ADESA) o projeto
ENADE, uma experiéncia inovadora e interdisciplinar em termos de preparacéo dos

académicos para a realizacdo das provas do ENADE. No Ambiente Virtual de
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Aprendizagem, interagiram 107 docentes e 1.668 alunos dos Cursos de Graduacéo
em Ciéncias Bioldgicas, Engenharia de Petréleo e Gas, Engenharia de Producéao,
Historia, Matemética, Pedagogia, Quimica, Sistemas de Informacdo, Tecnologo em
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Letras. Foram realizadas atividades para
analise e discussdo de provas dos exames anteriores e questdes simuladas por
docentes das diversas éareas de conhecimento. Através das ferramentas
comunicacionais, eram tiradas davidas e mediadas discussfes sobre conteudos de
maior complexidade.

Ciente do papel fundamental dos professores no processo de ensino—
aprendizagem, o NEaD aplica para os docentes um curso de capacitacdo no proprio
ambiente, com duracdo de oito horas, no qual, além dos aspectos técnicos de
utilizacao da ferramenta, sdo debatidos os principais desafios e potencialidades da
EaD e da plataforma de aprendizagem, além da importancia da relacado professor—
aluno, uma vez que a qualidade da interatividade suprira a distancia fisica existente
entre 0os agentes envolvidos. Ao longo desses dois ultimos anos, foram capacitados
cerca de 80 docentes. Vale ressaltar que o suporte técnico e pedagdgico ndo se
limita aos cursos, ocorrendo de modo permanente, além de abranger todos os
momentos de implementacdo das disciplinas, desde seu planejamento, elaboracao,
aplicacdo prética até a avaliagéo.

Foram elaborados, ainda, diversos materiais técnico-pedagégicos para dar
suporte aos docentes, tais como: a) “Guia do Professor”, que contém as informacoes
de padronizacéo e organizac¢ao curricular das disciplinas semipresenciais; b) o “Guia
Pratico para elaboracdo das atividades em educacdo a distancia”’, que apresenta
instrucdes e modelo de curso a ser criado; ¢) o “Guia de Autoria”, que explica sobre
direitos autorais e como disponibilizar material para os alunos sem ferir estes
direitos; d) “Manual de utilizacdo do Moodle”, que orienta como melhor aproveitar 0s
recursos da Plataforma Moodle e e€) um “Modelo de Apresentacdo Padr&o”, que
auxilia o professor no primeiro encontro presencial com as turmas. Estes guias e
materiais compdem as diretrizes do NEaD especificas para a elaboracdo das
disciplinas de EaD, sendo fundamentais para a familiarizacdo do professor com a

nova modalidade de ensino—aprendizagem.
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Além dos guias e do programa de capacitacdo, o0s docentes sao
acompanhados e avaliados, sistematicamente, pela coordenacdo pedagodgica do
NEaD, responsavel por Ihes dar feedback e orienta-los na melhoria de sua atuagéo,
assim como na formatag&o do conteudo e das atividades da disciplina.

A fim de possibilitar a familiarizacdo do aluno com a metodologia
semipresencial, o NEaD pauta-se em trés eixos estratégicos: criacdo de cultura
organizacional em torno da modalidade de EaD, disponibilidade de acesso aos
equipamentos necessarios para a realizacdo das disciplinas e capacitacdo de
monitores para suporte técnico e de conteudo aos alunos. Assim, desenvolve acdes
no sentido de facilitar o acesso a internet com a oferta de horarios exclusivos para
atender ao aluno de EaD nos laboratérios de informatica; realizagdo de cursos
gratuitos de informatica basica para nivelamento dos alunos; discussdo sobre os
desafios e as potencialidades da EaD integrada as disciplinas.

O NEAD conta com uma homepage propria, ja estruturada e com acesso

através do portal principal da Unigranrio na internet, conforme a Figura 6.

g ) UNIGRAN ﬁln NEGD® 80 de Educacdo a Distancia

Va além da sala de aula

oK Cadastre-se

Bsudnm Esqueci 3 senha

0 que & EaD \ .

9 ‘ 0 que & EaD |

Sobre o Moodle

Equipe NEaD

fu A Educagao a Distdncia - EaD € uma modalidade que, por suz conveniéncia e

Metodologia eficdcia, vem se consolidando cada wez mais no cendric educacional. Para
entender um pouco mais sobre esta modalidade € importante considerar que se

Formas de Ingresso trata de um processa de ensino-aprendizagem com caracteristicas especificas.

Monitoria On-Line

A Educagio a Distdncia - EaD pode ser definida como processo de ensino-
Pesquisa On-Line aprendizagem em gue os alunos e os professores encontram-se emmomentos
= icos distintos, em que o aprendizado occorre de forma planejada e
Duvidas Frequentes inten por parte dos agentes envolvidos e que faz uso de tecnologias para a
Conhega a UNIGRANRIO de informagdes e interacdo entre aluno e professor.

Atualmente a Unigranrio conta com um Nicleo de Educacdo a Distdncia — NEaD -
responsavel por desenvolver e implementar projetos em EaD. Em nossos cursos
de graduacdo, a oferta de disciplinas na modalidade semi-presencial € mediada
por um Ambiente Virtual de Aprendizagem, atendendo a Portaria 4.058 do
Ministério de Educacdo.

Fale Conosco

O Ambiente Virtual de aprendlzagem comumente denominado AVA, consiste de
ABED um conjunto de caracteristicas e procedimentos pedagdgicos necessarios na

realizacdo da educagdo a distdncia na medalidade virtual, como: construgdo de
contelido, acompanhamento na participagdo € registro de desempenho do alune
e interagdo entre participantes.

ALSOCIACAD DRASILEIRA
DE EBUCACAD A DisTANCIA [

Figura 6 — Pagina inicial do NEAD

4.3.2 A Estrutura Basica do NEaD

O NEaD conta com uma estrutura de gestdo responsavel pela definicéo,

implantacdo e desenvolvimento das acdes estratégicas do ensino a distancia na
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Unigranrio, atuando na estruturacdo e na avaliacdo de disciplinas semipresenciais
nos cursos de graduacéo, de cursos e modulos de extenséo e dos programas e/ou
projetos pedagogicos a serem implementados por ocasido do credenciamento
institucional. O Coordenador Geral do NEaD é nomeado pela Reitor, sendo
responsavel pela gestdo do processo politico-pedagdgico e administrativo-financeiro
das atividades e cursos a distancia desenvolvidos na Unigranrio.

Conta, ainda, com uma Assessoria de Planejamento responsavel em
contribuir na definicdo do portfélio de produtos e de parcerias e no desenvolvimento
das acOes estratégicas do NEaD, tendo em vista a missao, os valores e 0s objetivos
institucionais expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional.

A fim de fomentar uma cultura institucional de EaD, o Nucleo procurou criar
um espaco de discussao sobre as estratégias de implementacdo da modalidade na
Instituicdo, buscando atuar em parceria com as unidades académicas e garantir
transparéncia, clareza e minimizacdo de possiveis dificuldades. Assim, é fomentada
uma gestdo participativa conseguida através de reunides com os Diretores e
Coordenadores de Cursos para apresentacao das estratégias e para selecdo das
disciplinas a serem ofertadas, bem como para indicacdo dos autores e docentes
responsaveis.

Os demais atores envolvidos na EaD na Unigranrio s&o:

= Coordenador Administrativo: realiza a gestdo administrativa de
pessoas; organiza contratos, custos, logistica de materiais e marketing;
responde pela infraestrutura fisica e tecnolégica do Nucleo, considerando
0s investimentos financeiros.

» Coordenador Pedagdgico: seleciona e analisa as necessidades de
formacdo dos docentes e tutores; discute com os Coordenadores
Académicos e demais stakeholders os objetivos e o conteddo das
disciplinas, moddulos ou cursos; define o0s paradigmas ensino-
aprendizagem, a metodologia e os critérios e estratégias de avaliacdo em
consonancia com o Projeto Pedagodgico Institucional; concebe o0s
dispositivos de aprendizagem individual e coletiva.

= Professor Autor: seleciona, redige e prepara o conteddo e as atividades
da disciplina em funcéo da ementa e dos objetivos expressos no Projeto
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Pedagogico do Curso, sob a gestdo do Coordenador Académico, ou dos
modulos e cursos livres, estabelecendo os objetivos referentes as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas; define bibliografia,
videografia, iconografia e audiografia.

» Professor Responsavel: realiza a gestdo pedagodgica do processo de
desenvolvimento da disciplina, curso ou modulo, sendo responsavel por
coordenar a equipe de tutores e por motivar, orientar e avaliar os alunos.

= Tutor: atua junto ao Professor Responsavel da Disciplina como mediador
e facilitador do processo pedagogico junto aos alunos; norteia as
aprendizagens individuais; responde e modera as questdes; aconselha e
orienta 0 processo de aprendizagem; analisa as interacbes; gere a
comunicacdo e o0s recursos mediando a utilizacdo e manejo de

equipamentos.

4.3.3 Desenvolvimento do modelo pedagogico

A estratégia para o desenvolvimento de um modelo pedagdgico e de
organizacdo curricular proprio para as disciplinas semipresenciais contemplou uma
série de acdes que respeitaram os Projetos Pedagogicos dos Cursos e as ementas
das disciplinas de acordo com as diretrizes do MEC.

Estas acdes funcionaram no sentido de nortear os critérios de qualidade para
o desenvolvimento das disciplinas pelos professores. O NEaD estabeleceu, assim,
diretrizes para a distribuicdo e definicdo dos tdpicos semanais de acordo com as
ementas, escolha dos recursos académicos utilizados (artigos, sitios na internet e
outros), definicdo dos tipos de atividades utilizadas de acordo com 0s recursos
disponibilizados pelo Moodle (forum, questionério, tarefa, licdo e outros) até a
formatacdo padronizada do ambiente virtual, incluindo caracteristicas tipogréficas,
de linguagem e de conteudo dos textos.

Outro aspecto relevante é a adocdo de um modelo no qual existe a figura de
um docente responsavel pela disciplina semipresencial coordenando a sua
elaboracdo de forma colaborativa e 0 acompanhamento do desempenho da equipe

de docentes e tutores sob sua responsabilidade.
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Resumidamente, as estratégias definidas para a implantacdo das acodes
referentes a modalidade EaD na Unigranrio sdo fundamentalmente balizadas por
parametros de qualidade que prezam pela qualificacdo e capacitacdo do docente;
material didatico adequado; nivelamento dos conhecimentos tecnolédgicos do aluno;
acessibilidade aos conteudos disciplinares e a fontes de aprofundamento, suporte e
canal aberto de comunicacéao.

Por fim, a Unigranrio optou por estabelecer uma parceria com a finalidade de
ampliar sua capacidade de suporte tecnoldgico e estreitar relagcdes com profissionais
do mercado, o que Ihe possibilitara avancar na implantacdo da educacao a distancia

e investir mais em seu capital intelectual e na producéo de conteudos de qualidade.
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5. A PESQUISA NA UNIGRANRIO

A pesquisa na Unigranrio é uma questdo estratégica, tratada como
compromisso que se transfere ao longo dos anos e nos periodos de
desenvolvimento do PDI. Pela sua prépria natureza, a politica institucional para a
pesquisa € desenvolvida em varias unidades académicas e esta ajustada a cada
uma delas.

O projeto de pesquisa de um docente é cadastrado na PROPEP. Apds a
aprovacdo pelo Comité de Pesquisa e, quando necessario, pelo Comité de Etica, a
pesquisa é registrada na PROPEP. Os projetos de dissertacdo de mestrado sao
incentivados a seguirem e se ajustarem ao projeto de pesquisa registrado, pelo
docente, na Pro-Reitoria. O projeto de dissertacdo de mestrado que segue a linha de
pesquisa do Programa de Pés-Graduacdo, mas ndo necessariamente é
desdobramento do projeto de pesquisa registrado pelo docente na PROPEP,
também é registrado no sistema da Pro-Reitoria. Além disso, os projetos de Iniciacédo
Cientifica e de Iniciacdo Cientifica Junior, quando aprovados pelo Comité de
Pesquisa, sdo registrados na PROPEP, inclusive aqueles de carater voluntério.
Dessa forma, ficam caracterizadas as horas fora de sala de aula referentes a
pesquisa e em atendimento a legislacdo do SINAES.

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica (PIIC) é uma vertente
significativa da PROPEP para desenvolvimento do PDI (2010-20140). As atividades
de pesquisa realizadas nas unidades académicas por discentes, sob orientacdo de
docentes e em paralelo com o curso de graduacao, sao organizadas na forma de um
sistema de cadastramento dos temas. Elas recebem apoio a participacdo em
eventos, mas devem atender exigéncias de producdo cientifica. Em alguns casos, 0s
trabalhos de conclusdo de curso sao oriundos e consequéncia do projeto de
Iniciacdo Cientifica aprovado na PROPEP.

Portanto, o cadastramento e registro dos projetos de pesquisa dos docentes
sdo obrigatérios. Nesse sentido, a harmonizacdo entre as politicas das diversas

unidades académicas, que também atuam no ensino — pesquisa — extensao, € uma
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politica da PROPEP, que coloca os objetivos da Unigranrio acima das necessidades
pessoais de cada pesquisador.

A pesquisa, no entanto, se diversifica por meio de uma crescente
incorporagao do conceito de pesquisa individual e de grupo de pesquisa, na gestao
dos cursos de graduacédo e pos-graduacao e na politica de fomento a pesquisa da
Instituicdo. Desta forma, caracteriza-se a maturidade da comunidade da Unigranrio,
por uma percepcao crescente dos gestores académicos da necessidade de
incentivar a pesquisa e, principalmente, por uma articulacdo da formacédo com o
desenvolvimento do conhecimento a partir da responsabilidade social. Assim é que a
comunidade dos discentes e dos pesquisadores da Unigranrio relne todas as
condicbes para realizar um plano de desenvolvimento de atividades de pesquisa
inovador e realista ao longo do PDI (2010-2014).

Assim, a PROPEP define as iniciativas, as acbes e 0s programas que
possibiltam e permitem tornar mais decisivo o0 papel da pesquisa nho
desenvolvimento da Unigranrio como instituicdo de ensino superior. Varias das
iniciativas sdo voltadas para estimular contato com as agéncias de fomento, 0s
governos (municipal, estadual e federal) e as empresas regionais. A PROPEP apoia
a pesquisa em todas as areas do conhecimento, porém, estimula enfaticamente
aguelas com possibilidade de desenvolvimento a partir dos Programas de Pés-
Graduacao Stricto Sensu.

As prioridades da politica, entdo, estdo diretamente relacionadas com os
eixos estratégicos que norteiam a atuacdo da PROPEP:

= Expandir, integrar e consolidar a pesquisa, atuando em articulagédo com os

diretores das unidades académicas para ampliar a base de projetos de
pesquisa;

= Atuar de maneira decisiva para acelerar o desenvolvimento de um

ambiente favoravel aos grupos de pesquisa nas unidades académicas e
na Unigranrio;

» Fortalecer as atividades de pesquisa em areas estratégicas para 0s

Programas de Pés-Graduacéo Stricto Sensu.

Trata-se de uma politica para a pesquisa que, pela sua amplitude, contara

com recursos da Unigranrio, das agéncias de fomento e das empresas privadas.
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Nesse sentido, torna-se meta da PROPEP a aprovacao, perante a CAPES/CNE, de
um curso de doutorado, no decorrer do PDI, em 2010-2014. Entretanto, nesse caso,
ele sera consequéncia da articulagdo da pesquisa — ensino — extensdo de forma que
docentes, grupos de pesquisa, linhas de pesquisa e areas de concentracdo formem
Programas de Pds-Graduacéo solidos e reconhecidos nacionalmente pela CAPES.

O Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil € uma base de dados
desenvolvida pelo CNPq. Ela contém informagfes sobre os grupos de pesquisa em
atividade no pais. As informacgBes constantes na base dizem respeito aos recursos
humanos que constituem os grupos, as linhas de pesquisa em andamento, as
especialidades do conhecimento, aos setores de atividade envolvidos, aos cursos de
mestrado e doutorado com o0s quais 0 grupo interage e a producdo cientifica e
tecnoldgica.

A PROPEP incentiva os docentes a formarem grupos de pesquisa, para
serem cadastrados na base do CNPg. Entretanto, a PROPEP/CNPq adota a

producédo cientifica como pardmetro de manutencdo dos grupos com a certificagdo

institucional.

Ano Modalidade| CNPq | FAPERJ |FUNADESP | Unigranrio
2007 IC 5 3 32 0

Icjr 0 0 0 0

IC 5 23 28 0
2008 Icjr 0 0 8 0
2009 IC 8 3 13 16

Icjr 0 0 0 10

Tabela 6 — Evolugédo da distribuicao das bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC)

5.1 A Integracdo com o Ensino e a Extenséao

A Po6s-Graduacéo e a Pesquisa na Unigranrio recebem apoio institucional e a
aplicagcdo de investimentos em ideias, talentos e infraestrutura. As ideias podem ser
consideradas como essenciais:

» Para ainovacao de produtos e processos;

» Para a melhoria das propostas dos Programas de Pos-Graduacao Stricto

Sensu e
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» Para a oferta de cursos Lato Sensu.

O talento é mostrado por meio da qualificacdo dos docentes-pesquisadores,
gue fazem parte do corpo de professores da Unigranrio.

A articulacéo do talento com as ideias exige infraestrutura atualizada, para ser
competitivo. Nesse caso, incluem-se nao apenas instalacdes laboratoriais e acesso
a informacao, mas também equipe administrativa, que:

= Promova um ambiente de trabalho adequado;

= Assegure 0 apoio ao atendimento a editais e

= Atenda as normas, regulamentos e exigéncias das agéncias de fomento e

da Unigranrio.

A PROPEP busca garantir 0 apoio necessario a participacdo do pesquisador
nos editais internos e externos de fomento a pesquisa, aos docentes para oferta de
cursos Lato Sensu e a comunidade um ambiente adequado em todos os sentidos.

Em relacdo aos talentos e as ideias, a PROPEP mostra eficiéncia dessa
articulacéo por meio dos Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu e da producao
cientifica.

Por fim, os objetivos do PDI (2010-20140) estdo focados no ambiente
institucional, nas atividades de pesquisa, com normas e procedimentos
estabelecidos, e nas instalagcboes e infraestrutura dos diversos Campi. Entretanto,
durante a vigéncia do PDI (2010-2014) ajustes administrativos e de conscientizacao
da comunidade da Unigranrio serdo necessarios, notadamente para superar 6bices

e reorientar ac6es no ambito dos projetos relacionando pesquisa com extensao.

5.2 Os Programas e Projetos

A PROPEP incentiva os docentes a cadastrarem projetos de pesquisa na
base da Unigranrio. Desta forma, também os incentiva a publicar em congressos e
periddicos, notadamente aqueles listados no QUALIS da CAPES. Nesse sentido, foi
estabelecido um programa de premiagdo para artigos publicados em periddicos
classificados no QUALIS/CAPES.
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No decorrer do PDI (2010-2014), a PROPEP intensificara a relacdo de
cooperacdo e parceria com formacdo de redes de pesquisa entre grupos de
pesquisadores, interinstitucionais e com empresas. A cooperagdo entre
pesquisadores permitira estabelecer de a¢des conjuntas de interesses da pesquisa e
da poés-graduacao, além de intercambio de docentes como consultores “Ad Hoc”
para a analise de projetos de pesquisa.

As parcerias para desenvolvimento de pesquisas proporcionard a outorga de
apoio financeiro e de equipamentos por meio das agéncias de fomento,
notadamente a FAPERJ, para grupo de pesquisadores com vinculos com a
Unigranrio e as redes cientificas formadas com outras IES.

Além das redes interinstitucionais, os pesquisadores da Unigranrio séo
incentivados a desenvolver parcerias com governos municipais (Dugque de Caxias,
Nova lguacu, S&o Jodo de Meriti, Magé, Silva Jardim e Macaé). Esse tipo de
cooperacao, e de atuacado pesquisa — ensino — extensao, permite o desenvolvimento
de dissertacdo de mestrado, de trabalhos de iniciacdo cientifica (IC) e de extensao,
além de atividades complementares para os cursos de graduacao.

Faz-se necessario notar que a iniciativa privada e as ONGs tém possibilitado
o desenvolvimento de algumas pesquisas para dissertacdo de mestrado e trabalhos
de IC. Portanto, a PROPEP continuara incentivando a busca por parcerias nesses
setores da economia como acao para atingir objetivos do PDI (2010-2014).

A PROPEP adota a politica de expandir o PIIC para a uma quantidade de
bolsistas equivalente a 5% dos docentes no regime de TIl. Além disso, desenvolve
politica de expansdo da IC Junior, com alunos dos Colégios de Aplicacdo (CAPS) e
faz a articulagdo da IC com os TCCs, para que sejam sedimentados aspectos de
ciéncia, inovacdo e empreendedorismo.

O suporte administrativo da Pré-Reitoria de Pés-Graduacédo e Pesquisa esta
estruturado para atendimento e apoio ao publico interno, alunos e professores, e ao
publico externo.

Por esta razédo, a PROPEP atende os interessados:

* Nos Cursos da Pés-Graduacéo Lato Sensu;

= Nos Cursos da Pds-Graduacéo Stricto Sensu;

= No Programa Institucional de Iniciag@o Cientifica (PIIC);
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* No Programa Institucional de Pesquisa dos Docentes (PIPD);

= No Programa de Apoio a Participacdo em Eventos (PAPE);

* No Programa de Apoio a Apresentacdo de Propostas de Pesquisa e
Auxilios junto as Agéncias de Fomento (APgA).

A divulgacdo e o acompanhamento das pesquisas em desenvolvimento na
Unigranrio tém na produtividade cientifica um dos principais parametros de
avaliacdo. Por esta razado, a PROPEP apoia auxilios a participacdo de docentes e de
discentes em eventos para divulgacao e discussédo de seus resultados de pesquisa,
como também na publicacdo de seus trabalhos. Entretanto, a PROPEP prioriza o
apoio a publicacdo de trabalhos em periodicos classificados no QUALIS/CAPES.

A PROPEP organiza anualmente quatro eventos:

= Seminério de Iniciacdo Cientifica (SIC), com objetivo de proporcionar
aos alunos dos cursos de graduacdo um espaco institucional para
apresentacdo e discussdo de trabalhos de pesquisa da Iniciacao
Cientifica, evento relacionado ao PIBIC/CNPq;

» Seminéario de Pesquisa UNIGRANRIO (SPgD), com o objetivo de
proporcionar aos docentes-pesquisadores um espaco institucional para
apresentacdo e discussdao de trabalhos de pesquisa do PIPD
desenvolvidos na Unigranrio, inclusive com apresentacdes dos trabalhos
de Iniciacao Cientifica por eles orientados;

= Arte, Tecnologia, Renovacdo, Inovacdo e Empreendedorismo
(ARTEC), festival organizado no primeiro semestre do ano letivo para
apresentacdo dos trabalhos de pesquisa e de desenvolvimento de
produtos que articulam arte e tecnologia sob os aspectos de renovagao,
inovacdo e empreendedorismo. E organizado pela PROPEP juntamente
com a Escola de Ciéncias Sociais Aplicadas, por meio do Curso de
Comunicagéo Social, com a Escola de Educagéao, Ciéncias, Letras, Artes e
Humanidades, por meio do Curso de Artes Visuais e com a Escola de
Ciéncia e Tecnologia por meio do Curso de Informética;

= Curtas, Documentarios, sobre Ciéncia - CDC, é um festival de curta
metragens CDC (Curtas, Documentarios, sobre Ciéncia) que articula a
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pratica da comunicacdo cientifica e as pesquisas em desenvolvimento no
PIIC, ele é organizado pela PROPEP juntamente com a Escola de

Ciéncias Sociais Aplicadas, por meio do Curso de Comunicagao Social.

O Comité de Etica em Pesquisa da Unigranrio (CEP) é um instrumento de
controle social sobre pesquisas cientificas envolvendo seres humanos, tecidos
(material orgéanico), animais e dados deles oriundos. O CEP analisa projetos de
pesquisa que serdo desenvolvidos na propria Unigranrio. Por ser cadastrado no
CONEP, em Brasilia, ele esta apto a analisar projetos de outras instituicoes, desde
que a ele seja encaminhado atendendo as exigéncias regulamentares.

O CEP/Unigranrio foi constituido no dia 4 de marco de 2002, através de Ato
Administrativo da Reitoria. Em agosto de 2004, foi reconhecido formalmente pela
CONEP/CNS/MS passando a ter, desde entdo, munus publico. As principais
atribuicdes do CEP/Unigranrio, conforme consta no seu Regimento Interno aprovado
pelo Conselho de Ensino e de Pesquisa (CONSEPE) em reunido de 25 de junho de
2002 e reconhecido pela CONEP/CNS/MS séo:

» Proteger 0s sujeitos das pesquisas ha sua integridade e dignidade;

= Qualificar a honestidade da pesquisa cientifica em seres humanos, animais,
tecidos e dados deles oriundos e dignificar a atividade académica do
pesquisador;

» |ntegrar a sociedade, de forma imediata e mediata, as atividades de pesquisa
desenvolvidas no ambito da Unigranrio;

= Promover a reflexdo em torno da ética nas atividades desenvolvidas na

ciéncia (Resol. CNS/MS 196/96, VII, 13, Letra "e").

O CEP/Unigranrio rege-se formalmente pelas Resolu¢des do Conselho
Nacional de Saude (CNS). E institucionalmente vinculado e se reporta
semestralmente & Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), subordinada
ao CNS do Ministério da Saude.

Os projetos de pesquisa envolvendo seres humanos e animais devem ser
submetidos ao CEP/UNIGRANRIO. Quando o projeto envolver seres humanos, o
pesquisador deve cadastrar-se no sitio: http://portal.saude.gov.br/

sisnep/pesquisador, registrar a pesquisa, preenchendo a folha de rosto, imprimir e
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anexar ao projeto. Nestas condicdes, o projeto deve ser enviado a PROPEP e ao
CEP para ser julgado concomitantemente. Entretanto, o projeto sé poderd iniciar seu

desenvolvimento apos a aprovagdo do CEP e da PROPEP.
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6. A EXTENSAO COMO PROPULSORA DA RESPONSABILIDADE
SOCIAL

A extensado universitaria, diferentemente do ensino e da pesquisa, pouco foi
regulamentada pelos 6rgdos de governo no que diz respeito & normalizagcdo de suas
praticas. Tal distanciamento imposto permitiu que ela se organizasse por dentro e
pudesse se dedicar a construir uma relacdo mais proxima da sociedade. A
Unigranrio, tal como inimeras universidades, inicia suas atividades pautando-se na
redencao, na elaboragao de atividades de cunho assistencialista. Somente nos anos
1990, inspirada pelos movimentos organizados da Extensao foi, paulatinamente,
influenciada por um novo pensar e fazer da extensao.

Aos poucos, questionou seu papel na estrutura da universidade e,
consequentemente, refez a relacdo da universidade com a sociedade. Coube a Pro-
Reitoria Comunitaria e de Extensdo (PROCE), por meio de uma séria de atividades
de institucionalizacdo das atividades extensionistas, dar corpo e estrutura as acdes
extensionistas. Um das premissas fundamentais desse trabalho atrelou-se ao
entendimento de que a universidade deve ser capaz, através de seus projetos, de
influenciar um fazer diferente, seja produzindo novas tecnologias, seja conduzindo
0S processos na sociedade de forma ética e tecnicamente competente.

Uma das dimensdes mais significativas da extensdo esta calcada na
concepcdo de que as acdes de extensdo, por também estarem em contato mais
estreito com a sociedade, podem, no intercambio de experiéncias e saberes,
produzir conhecimento relevante e ético. Dessa forma, a PROCE, em seu processo
de institucionalizacdo das acdes extensionistas, elaborou processos de registro,
acompanhamento e avaliagdo das a¢Oes organizadas sob a forma de programas,
projetos, cursos e eventos. De modo a aprimorar os sistemas gerenciais, foram
desenvolvidos e implantados dois sistemas informatizados: Sistema de Gestao
Académica para cursos e Modulo de Gestdo de Eventos. Programas e projetos
contam ainda com paginas especificas no portal da Unigranrio que agilizam sua

comunicacdo com a comunidade interna e externa.
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Desde 2004 com a interferéncia do Estado, que incluiu a Responsabilidade
Social como uma das dez dimensdes da Avaliagdo das IES, apés a
institucionalizacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), a Unigranrio amplia o debate interno sobre as formas de expressar o
compromisso da universidade com a sociedade. Subsequentemente, nos anos de
2006, 2007 e 2008 organiza encontros com a comunidade interna sobre o tema e
participa de féruns de discussdo. A finalidade foi reorientar os projetos politicos
pedagdgicos para a Responsabilidade Social.

Como parametro fundamental no entendimento sobre responsabilidade social,
concebe-se que a universidade ndo pode prescindir da continua busca pela garantia
de boa qualidade de ensino. Na Unigranrio, a busca pode ser traduzida por
fundamentar suas atividades no desenvolvimento de habilidades e competéncias
técnicas necessarias para a insercao dos futuros profissionais no mercado, tendo
como suporte trés conceitos-pilares: a sustentabilidade, o empreendedorismo e a
empregabilidade, conceitos que a partir de suas proprias definicdbes tém sido
transmitidos a todos os que participam da execucao de seu projeto educacional.

Todos os programas e curriculos estdo adequando-se, transformando-se sob
a reflexdo dos trés pilares, tendo como tema transversal a responsabilidade social.
Nesse sentido, a Responsabilidade Social significa fazer referéncia a principios e
valores direcionados ao desenvolvimento humano em grandes dimensdes: a
exceléncia académica, a dignidade das pessoas e a busca pelo bem comum, o
apreco a participacao e a pluralidade de ideias e culturas.

O grande desafio estd em transformar esses principios e valores em praticas.
O PDI 2010-2014 tem a intencdo de orientar toda a estrutura gerencial da Unigranrio
de tal forma que os projetos pedagogicos dos cursos e das atividades de extensao e
pesquisa se impregnem desses conceitos.

A PROCE, de forma a dar concretude a esses principios e valores no
cotidiano da vida académica, assume caracteristicas de gestora da responsabilidade
social, inspirando as atividades em sala de aula, as praticas docentes, as relacoes
gerenciais e as pesquisas.

A implantacdo de politicas centradas na responsabilidade social pressupde a

fixacdo de diretrizes e normas para a diagnose, o planejamento, implementacéo,
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avaliacdo e registro das atividades e suas diferentes configuracdes, aspecto que ja
contam com um lastro de experiéncia na gestao da extensédo na Unigranrio.

Anualmente, a PROCE realiza de forma sistematizada uma série de
encontros com 0s gestores das escolas e coordenadores de curso, bem como
docentes e discentes visando aprofundar os aspectos conceituais da extensao,
identificar novas demandas de atuacdo, localizar fontes de financiamento da
extensdo, desenvolver competéncias na elaboracdo de projetos, adotando uma
pratica permanente de disseminagao de informacdes e estudos.

Como programas de carater continuo, que integram atividades de ensino e
pesquisa, organizados por um conjunto articulado de projetos e acdes de extensao
como cursos e eventos, com producdo de materiais educativos, bem como
participacdo em conselhos municipais, destacam-se:

Nucleo de Direitos Humanos Herbert de Souza-Betinho, que atua em

acOes de prevencao, protecdo e promocao junto a populacdo ameacada ou

violada em seus direitos, principalmente minorias e grupos vulneraveis.

Programa Lapa Saudével, criado com o intuito de fornecer orientagcdes

terapéuticas a comunidade da Lapa e seu entorno sobre as medidas de

promocao da saude e prevencédo a doenca, de maneira a reduzir os fatores de
risco.

Programa ARP — aprender, reconstruir e participar, que atua de forma

articulada com escolas publicas, de modo a contribuir para que alunos da

educacao basica com dificuldades escolares possam reconstruir Seu processo
de aprendizagem nas areas de conhecimento: Letras, Histdria, Biologia,

Matematica, Quimica e Pedagogia.

Programa Atividades Fisioterapéuticas na Atencdo Basica em Saude,

gue desenvolve ensino e pesquisa e presta assisténcia fisioterapica nas

comunidades de Xerém.

Programa de atencao odontoldgica a partir da primeira infancia (PAOPI),

gue avalia a relacdo entre saude bucal e estado nutricional em criangcas no

municipio de Duque de Caxias.
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Programa Ciéncia Itinerante, que tem como objetivos divulgar e promover
acOes e projetos na area das Ciéncias Biologicas, visando o ensino, a
promocéao de saude, o desenvolvimento sustentavel e o empreendedorismo.

Programa de Apoio ao Discente, que desenvolve uma série de agdes como
oficinas e plantédo social, para garantir aos discentes da Unigranrio atendidos
pelo Programa de Bolsas e PROUNI o direito de acesso e permanéncia no
ensino superior por meio de acfes socio-assistenciais. Programa Integrar,
gue destaca-se na area de memoéria e preservacdo da cultura local,
mobilizando uma série de atividades voltadas para adultos e idosos na
perspectiva do envelhecimento saudavel e no envolvimento com a cultura a

partir das manifestacdes da seresta.

A esse conjunto de programas, se somam ainda projetos de extensao:
Alimentacdo saudavel além da sala de aula, Trauma dental, Educacdo em saude
bucal no pré-natal, Saude e trabalho, Atencdo a saude do adulto e do idoso,
Conectar, Monitoria on line, A universidade vai a comunidade (UNICOM), Cineclube,
Bionatrilha, Revendo o verde, Bidlogos em acao, entre outros.

Esse amplo leque de atividades extensionistas tornou as praticas académicas
um campo de experiéncias que possibilitaram ndo somente o aperfeicoamento das
competéncias técnicas, mas também o desenvolvimento de valores e principios
direcionados ao desenvolvimento humano.

De modo geral, sédo realizadas em parceria com projetos de inclusdo social,
de protecdo ao meio ambiente, de preservacdo e memoria da cultura com
instituicbes publicas, ONGs, igrejas, entidades assistenciais, instituicdes filantrépicas
ou qualquer outra entidade que interage no universo do Terceiro Setor, conferindo-
Ihes sentido, pertinéncia e relevancia.

Cabe registrar que as a¢Oes desenvolvidas sao formas de intervencédo social
que nao concorrem com praticas de outras organizacdes da sociedade civil que
atuam na area social. Mas as complementam, fortalecem e aprimoram as iniciativas
governamentais e da sociedade civil em projetos de interesse publico. Trata-se de
praticas académicas que quebram os muros da sala de aula e dos laboratérios de
pesquisa para se tornar acao sistematica geradora de conhecimentos.
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A area de Extensdo tem cerca de 300 cursos nas modalidades de iniciacdo e
qualificacdo profissional, cadastrados e desenvolvidos nas diferentes areas do
conhecimento, com ofertas sistematicas durante o ano, recebendo anualmente
3.000 participantes entre alunos e comunidade externa. Os eventos desenvolvidos
pelas escolas e cursos mobilizam cerca de 12.000 pessoas entre alunos e
comunidade externa.

A PROCE reune também dois grandes servicos voltados para o
desenvolvimento de acdes de interesse e demanda junto aos discentes: o Nucleo de
Convénios, Estagios e Negocios (NUCEN), e Nucleo de Apoio Psicopedagogico ao
Aluno (NAPA). Ambos o0s servicos pautam suas acbes na ampliacdo e
aperfeicoamento dos mecanismos de auxilio ao estudante, de modo a criar
condi¢cbes para uma vivéncia académica produtiva e empreendedora, visando o
desenvolvimento humano em numa visdo compromissada com a constru¢cao de uma
sociedade mais justa e solidaria.

O NUCEN tem como principais objetivos:

= Criar condi¢des para o efetivo aprimoramento dos alunos nos estagios,

como parte de sua formacéao profissional,

= Favorecer o ingresso dos alunos no mercado de trabalho;

= Contatar o meio empresarial recolhnendo informacdes sobre suas reais

necessidades, com a finalidade de manter programas em sintonia com o
mercado de trabalho, consolidando a relacdo Universidade — Empresa;

» Formar parcerias, objetivando melhorar a qualificacdo profissional dos

seus alunos;

= Estimular, regularizar e acompanhar o Trabalho Voluntario;

» Regularizar e acompanhar o Trabalho de Monitoria.

O estagio, na Unigranrio, é uma atividade curricular, o que pressupde sua
integracdo ao Projeto Pedagdgico, e € realizado em duas modalidades: o Estagio
Obrigat6rio, que faz parte do curriculo de um curso, constituindo-se em uma
disciplina vinculada a Grade Curricular, e o Estagio Curricular ndo Obrigatério, que
nao possui o carater de obrigatoriedade, sendo uma opcédo pessoal que o aluno faz

visando enriquecer a sua formagé&o profissional.
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O NUCEN mantém um relacionamento com o mercado, que permite aos
alunos o engajamento em posi¢cdes nas organizacdes, visando potencializar o seu
aprendizado. Assim, o NUCEN realiza convénios com empresas, instituicbes, e
agentes de integracdo de modo a disponibilizar oportunidades de estagio curricular
obrigatério e néo obrigatério aos alunos, bem como cuidar da regularizacdo do
estagio através dos Termos de Compromisso de Estagio. O voluntariado se coloca
como atividade de reconhecimento do engajamento do aluno nas mdltiplas
atividades extensionistas, bem como a monitoria em atividades de iniciacdo a
docéncia. Anualmente, o setor encaminha 5.000 alunos para estagios nao
curriculares, celebrados com empresas e 6rgaos publicos conveniados.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Aluno (NAPA) parte da concepcao de
que o processo de formacdo profissional envolve bem mais que a aquisicdo de
conhecimentos, mas também de habilidade e atitudes, de competéncias que
possibilitem a atuacdo profissional responsavel. A insercdo em um curso de
formacao profissional traz embutidas incertezas e angustias potencializadas no
contexto socioecondmico atual. A insercdo no mercado de trabalho, a capacitacao
profissional, a competitividade e a sustentabilidade sdo fatores que surgem no
percurso de formacado profissional e que demandam atencdo por parte das
instituicbes formadoras.

O NAPA foi criado como um espaco de interlocucdo tanto com o0 corpo
docente, em que as questdes identificadas por eles como demandantes de atencao
possam ser debatidas e enfrentadas, como com o aluno, de forma a auxilid-lo no
reconhecimento de suas dificuldades e ansiedades relativas a pratica profissional.
Como objetivo geral, o NAPA busca oferecer apoio a comunidade académica em
suas dificuldades relacionadas ao processo de formacao profissional referente aos
aspectos didatico-pedagdgicos, afetivos, subjetivos ou sociais. Anualmente, atende
cerca de 300 alunos, além de atuar nas semanas de recepc¢do aos alunos e

participar das reunides com docentes.

6.1. Extensao e a universidade socialmente responsavel

Como forma de operacionalizar a Responsabilidade Social na Unigranrio a
partir do PDI 2010-2014, tendo todo um lastro de experiéncias, define-se como
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principal estratégia o estimulo ao trabalho coletivo, multidisciplinar e interdisciplinar
em propostas de programas e projetos que congreguem as experiéncias em
andamento, alinhadas ao pilares sustentabilidade, empreendedorismo e
empregabilidade, capazes de induzirem propostas que atualizem o envolvimento da
universidade com a sociedade.

Pela concepcdo que adotamos de responsabilidade social e diante da
realizacdo de andlises continuas sobre os contextos sociais, econémicos e politicos,
a Unigranrio busca ampliar ainda mais sua articulagdo com outros segmentos da
sociedade, adotando uma agenda de atividades e de pesquisas aderentes a um
estilo alternativo, numa perspectiva de producdo de conhecimento que se quer
emancipador.

O que muda na Unigranrio sob a égide da Responsabilidade Social? Arrisca-
se afirmar que ja se estava no caminho certo, e 0s novos pilares e o0 tema
transversal da responsabilidade social coloca a instituicdo somente num novo
alinhamento interno e externo.

A universidade atua em um mundo complexo, recheado de incertezas, no
qual sdo exigidas novas interfaces com a sociedade, no sentido de capturar e
responder as suas demandas. A responsabilidade social da universidade passa
justamente por esse entendimento, percebendo que a contribuicdo da universidade
como comunidade cientifica constituida é incomensuravel ao conjunto da sociedade.
Dessa forma, é importante que a educacéo proporcionada nas universidades seja
empreendedora, de forma a preparar os educandos para enfrentar o mercado de
trabalho, as questbes sociais, ampliando seu foco de visdo. Somente diante de
situacbes desafiadoras, sem desconsiderar os vinculos identitarios e os valores, a
universidade pode atuar na reducdo das desigualdades, integrando-se a uma rede
de protecédo social articulada com os varios setores da sociedade.

A PROCE, nesse sentido, tem papel central na conducédo da articulagcédo e
busca de parcerias que potencializem a capacidade empreendedora dos alunos, a
formacéo de habilidade e atitudes que ampliem sua empregabilidade, ndo s6 como
forma de fortalecimento da sustentabilidade financeira necessaria a conducdo das
acOes de maior porte e abrangéncia, mas como identificacdo de instituicoes,

empresas, organizacdes do terceiro setor que participem no gerenciamento
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eficiente que consolide as instituicdes envolvidas para a manutengéo e crescimento
das atividades e da pesquisa em prol do desenvolvimento social.

A Unigranrio assume um novo papel: ndo ficar a margem do que acontece na
vida social. A tomada de decisdo em contribuir com a sociedade através de projetos
baseados em problemas sociais concretos, situados no tempo presente e em
sintonia com a realidade vivenciada, a leva a conceber quatro grandes programas
para o quinquénio 2010-2014, a saber:

* Programa de Apoio Integral a Familia;

= Programa de Articulagcdo com o Desenvolvimento Local,
= Programa Escola Parceira e

» Programa Olimpiadas no Rio de Janeiro.

Do ponto de vista do ensino, é proponderante considerar que todas as acdes
desenvolvidas devem ser valorizadas como multiplos curriculos informais que
ampliam a diversidade do conhecimento, integrando-os, de forma pertinente, as
acbes de ensino, pesquisa e extensdo. A prioridade na construcdo de uma
racionalidade ética sobre a racionalidade cognitiva instrumental e o reconhecimento
de outras formas de saber implicam a abertura ao outro, a rejeicdo do carater unico
e exclusivo do conhecimento cientifico e a revalorizacao dos saberes nao-cientificos
que circulam na universidade como constitutivos para a formag&o multicultural.

Para dar conta dessas diretrizes, s&o objetivos fixados para o quinquénio:

I. Sedimentar a extensdo universitaria como locus privilegiado da
construcéo de uma universidade socialmente responséavel,

. Promover a democratizacdo da cultura cientifica, artistica e
humanistica para viabilizar uma relacdo transformadora entre
Universidade e a sociedade;

[ll.  Contribuir para a permanéncia e o fortalecimento da memaria social por
meio da preservacao, criacdo e divulgacdo de acervos de valor
historico e cultural,

IV. Implementar as acdes de Extensdo Universitaria que contemplem as
grandes questdes politico-sociais, tais como: meio ambiente, direitos

humanos, cultura e desenvolvimento local;
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V. Consolidar a PROCE como instrumento de integracao/articulacdo da

comunidade com a universidade.

De forma a orientar a construcdo da universidade responsavel socialmente,
foram definidos como programas institucionais de extensao para o periodo de 2010-
2014:

6.1.1 Programa de Apoio a Familia Integral (PAFI)

Nos ultimos 20 anos, varias mudancas ocorridas no plano socioecondémico-
culturais, pautadas no processo de globalizacdo da economia, vém interferindo na
dindmica e estrutura familiar, provocando alteragdes no seu padréo tradicional de
organizacdo. No imaginério social, a familia seria um grupo de individuos ligados por
lacos de sangue e que habitam a mesma casa. Pode-se considerar a familia como
um grupo social composto de individuos que se relacionam cotidianamente, gerando
uma complexa trama de emocdes. A definicdo de familia vai depender do contexto
sociocultural em que a mesma esteja inserida. A familia é, portanto, uma construcao
social que varia segundo as épocas e que se forma a partir de um emaranhado de
emocoOes e acdes pessoais, familiares e culturais, compondo o universo do mundo
familiar.

A protegdo integral a crianca e ao adolescente, garantida pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente — ECA (Brasil, 1990) em seu artigo 4°, tem a familia, além
da comunidade, da sociedade e do Poder Publico, como uma das responsaveis pela
protecao da sua prole.

No entanto, no rumo inverso, estamos diante de iniUmeras dificuldades que
passam pelas condicfes socioecondmicas, exclusdo social e auséncia de convivio
saudavel que favorece os desequilibrios e a desagregacdo familiar. Faz-se
necessario ressaltar a urgéncia da mudanca de paradigma em relacdo a
implementacdo de programas mais consequentes e que visualizem a familia como
alvo, ndo descontextualizando seus membros.

O PAFI pretende dar destaque a familia como potencializadora do

desenvolvimento de uma sociedade digna e justa, e tem como obijetivos:
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I.  Amenizar as condi¢cdes de vulnerabilidade da familia, prevendo acfes
gue levem em conta a possibilidade de detectar no domicilio as
necessidades de suporte e incremento as estratégias comunitarias, no
sentido de ampliar redes de apoio social;

II. Desenvolver acbes de promocdo da saude dos individuos e da familia
de forma integral e continua, objetivando com isso melhorar a
gualidade de vida dos individuos;

lll.  Prover sua autonomia por meio de um conjunto de ac¢des relativas ao
acesso a informacéo, a orientacdo a bens e servigos sociais e geracao
de renda.

Constituem-se como principais projetos:

Programa de Inclusao Digital - CONECTAR

Objetivo: Promover a inclusdo digital de adolescentes e idosos na regiéo.

Projeto Cidadania, Coordenado pela Escola de Ciéncias Sociais Aplicadas

Objetivo: Integrar varias acdes em curso estabelecendo relacdo multi e
interdisciplinar a partir das seguintes frentes: orientacdo econémico-financeira
para a terceira idade, desenvolver parcerias com as secretarias municipais de
Assisténcia Social, de Qualidade de Vida, Esporte e Lazer, Saude e
Dependéncia Quimica, além do Ministério do Trabalho e da Defensoria

Publica.

Projeto Comunidade Saudavel
Objetivo: Desenvolver acdes de responsabilidade social em comunidades em

risco social.
Projeto Agentes Mirins de Saude e Ambiente

Objetivo: formar no ambito escolar e comunitario agentes mirins de saude e

meio ambiente.
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Projeto de Criacdo de Ambulatorios Multidisciplinares de Saude
Objetivo: Promover o atendimento de segmentos especificos, como

Adolescente, Mulher e ldoso de forma multidisciplinar.

6.1.2 Programa de Articulacdo com o Desenvolvimento Local (APL)

A literatura recente sobre APL destaca que os arranjos produtivos locais
surgem, frequentemente, de forma espontanea, mas seu desenvolvimento depende
de acbes deliberadas dos agentes envolvidos, que, além de firmas, incluem
autoridades publicas e outras instituicdes que provém servicos de varios tipos, como
treinamento de pessoal, assisténcia técnica e mercadologica. Ou seja, 0
desenvolvimento posterior a geragdo do APL depende de uma acdo conjunta e
organizada, estabelecida por diversos mecanismos.

Diante desse entendimento, a Unigranrio pretende atuar na interacao,
cooperacao e contribuicdo na promocéo dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) de
sua area de abrangéncia, visando contribuir para o seu fortalecimento por meio da
realizacdo de pesquisas, assessoramento a pequenas empresas e promocdo da
articulacdo e interagdo com os atores econbmicos, politicos e sociais e o0
aproveitamento das sinergias geradas.

O programa tem como principal objetivo contribuir para a ampliacdo da
capacidade de analise e implementacdo dos arranjos produtivos locais. Sao projetos

relacionados ao programa:

Projeto de Responsabilidade Sécio-Ambiental, com propostas de uso

racional, sustentavel e reuso dos recursos nao renovaveis.

Projeto APL e Governanca: pesquisa de mercado em Administracéo,

Ciéncias Contébeis e Comunicacao Social e Oficina de Empreendedorismo.
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6.1.3 Programa Escola Parceira

A Unigranrio, por meio dos cursos de Licenciatura, situa sua contribuicdo a
formacdo docente no entendimento de que ha muito que aprender das teorias
produzidas na universidade, mas esse discurso externo deve ser, de alguma forma,
integrado a um processo de pesquisa que € desenvolvido a partir da pratica. Tal
perspectiva de trabalho defende como caminho alternativo a participacdo dos
profissionais e, mais especificamente, dos educadores, em projetos de pesquisa-
acado, ou seja, o envolvimento direto deles com o processo de producdo sistematica
de um saber extremamente relevante e essencial para suas praticas, capaz de
transformar os professores em “consumidores” mais criticos do conhecimento
educacional gerado nas universidades.

E pelo reconhecimento da capacidade reflexiva dos professores que se
reconhece a habilidade dos docentes, porém, tal entendimento néo esta relacionado
a conquistas com relacdo a maior capacidade de decisdo e intervencdo dos
docentes.

Cabe considerar que os projetos voltados para a formacédo de professores
tém como desafio incorporar uma reflexdo sobre a prética, ultrapassando as anélises
reducionistas e limitantes do trabalho do professor na sala de aula, e tendo como fio
condutor o incentivo ao desenvolvimento de acdes colaborativas e coletivas e as
interacdes entre a escola e o contexto social e politico da escolaridade para uma
sociedade mais justa. A formagédo a partir das concepcdes sobre o significado da
pratica reflexiva no trabalho docente ndo admite propostas simplistas nem
circunscritas na instrumentalizacdo técnica por parte das instituicbes formadoras. O
intuito é estabelecer com escolas parceiras propostas a formacdo inicial e
continuada de docentes que promovam a melhora da qualidade de ensino.

6.1.4 Programa de Educacéo em Saude e Qualidade de Vida

Voltado para adolescentes e jovens do CAP e escolas de ensino médio, tem
como principais agdes: montagem do Clube de Ciéncias; monitoramento do estado
nutricional e da ingestdo dietética dos alunos, aplicando praticas em educacéo

alimentar; capacitacdo de agente junior em seguranca alimentar com base na
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promocao da salude através dos preceitos de higiene alimentar; aplicacdo da terapia
Psicocinética nos alunos com dificuldades de aprendizagem; promocao de acdes
multidisciplinares para valorizagdo da autoestima: reducdo dos indicadores de
obesidade, prevaléncia de acne, intolerancia a lactose, alteracoes posturais, atencao
a saude bucal; acbes de orientacéo aos problemas proprios da adolescéncia: alcool,
drogas, sexualidade, tabagismo, DST e violéncia doméstica; palestras e vivéncias
sobre medidas higiénico-sanitarias, bem-estar animal, posse responsavel e controle

de zoonoses.

6.1.5 Programa de Formacao Continuada de Professores

Voltado para a integragcdo entre a formacgao inicial e continuada de
professores da educacao béasica, tem como objetivos:

I.  Recuperar uma concepcdo de autonomia profissional para o0s
professores, analisando o papel dos valores ocupacionais da funcao
docente, por meio da consolidacdo de modelos formativos alternativos
e com uso de EAD.

[I. Identificar e promover as qualidades da pratica profissional dos
professores em funcdo do que requer o trabalho educativo em trés
dimensdes: a obrigacdo moral, 0 compromisso com a comunidade e a

competéncia profissional.

6.1.6 Programa Olimpiadas / Paraolimpiadas no Rio de Janeiro

A escolha do Rio de Janeiro como sede para os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016 esta atrelada a imagem da cidade como polo turistico-
econbmico, com gente acolhedora e com capacidade para concluir instalacées
modernas no prazo indicado. Toda a proposta esta centrada no desenvolvimento de
conceitos criativos e tecnologia inovadora para cada esporte, capaz de conectar
espectadores aos atletas e melhorar a experiéncia dos Jogos para ambos. Os Jogos
Olimpicos ndo se esgotam na realizacdo do evento, mas impregnam e marcam a

cidade para sempre.
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A Unigranrio, sensivel a todas as demandas que um evento dessa magnitude
proporciona a cidade do Rio de Janeiro, seus residentes e estudantes, propde-se a

contribuir por meio dos seguintes objetivos:

I. Oferecer formacgdo, qualificacdo profissional e pos-graduacdo para 0s
segmentos de comunicagdo, tecnologia da informacgéo, nutricao,
educacéo fisica, disseminacdo e uso da lingua inglesa e espanhola,
atendimento meédico para atividades esportivas e logistica;

II. Disseminar o espirito olimpico por meio de praticas das modalidades
de futsal, vOlei, basquete, ginastica ritmica e atletismo a jovens talentos
de 7 a 17 anos, identificados nas comunidades de abrangéncia e nos
CAPs.

lll.  Cadastrar voluntarios para atividade nos terminais da universidade.

Por esses programas, a Unigranrio expressa sua participacao no processo de
desenvolvimento da prépria sociedade. A responsabilidade social externa se dara
através da elaboracdo e execucdo de projetos que tenham como finalidade o
atendimento de problemas especificos que a comunidade e a regido enfrentam.
Com esse tipo de trabalho, espera-se promover um enriquecimento de todas as
partes envolvidas. Os alunos adquirem uma formacé&o orientada para a resolucdo de
problemas sociais concretos, contribuindo ainda para sua formacéo de cidadania e
de solidariedade. Para os docentes, estas acdes significam o momento de colher os
frutos de seu projeto pedagdgico, além de avaliar constantemente a sua prépria
pratica. A comunidade, também participante desse processo, beneficia-se com o
conhecimento advindo da universidade, bem como adquirem novas perspectivas de
vida e de projecdo para o futuro. As empresas parceiras e outros setores da
sociedade assumem com a universidade uma postura ética, proativa e responsavel.

Ainda diante da adocdo do tema transversal da responsabilidade social, a
PROCE redefine como responsabilidade social interna o investir no bem-estar de
seus alunos, funcionarios e seus dependentes, no sentido de proporcionar-lhes
condicbes favoraveis para o desenvolvimento de seu trabalho em um ambiente

saudavel e promissor.
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O NUCEN, que ja mantém um relacionamento com o mercado, que permite
aos alunos o engajamento em posi¢cdes nas organizacdes, visando potencializar o
seu aprendizado, amplia suas fun¢des de realizacdo de convénios com empresas e
instituicbes, ndo s6 de modo a disponibilizar oportunidades de estagio curricular
obrigatdrio e ndo obrigatorio aos seus alunos, mas também solidificar as atividades
de responsabilidade social. O NAPA, oferecendo suporte ao aluno em suas
ansiedades relacionadas ao processo de formacao profissional, contribui para a
promocao do empreendedorismo.

Para que uma universidade possa ser entendida como socialmente
responsavel, primeiramente o tripé que a mantém deve estar articulado. Ensino,
pesquisa e extensao devem ser indissociaveis, tanto no entendimento quanto no
cotidiano prético da universidade. Complementares, o tripé se fortalece na medida
em gque une seus pilares numa base conceitual significativa.

Os trés pilares sustentabilidade, empreendedorismo e empregabilidade
orientam os projetos pedagogicos dos cursos, desafiam o fazer docente, reclamam
por uma organizacao de estruturas mais flexiveis do ponto de vista administrativo e
mais rigorosas com relacdo as funcdes da universidade frente as incertezas que
envolvem a sociedade, frente aos dilemas do mundo planetario. Em sintonia com a
realidade pura, colaborar na solugéo de problemas em todos os setores da atividade
humana, exercitando sua capacidade reflexiva e, assim, poder critica e criativamente
antecipar-se aos acontecimentos, tentando configurar propostas viaveis para a
sociedade do futuro, nos desafia para continuar a ir além da sala de aula.

Ao honrar estes compromissos que assume, a Unigranrio estara contribuindo

efetivamente para que possamos viver num mundo mais equitativo e justo.
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7. GESTAO DE PESSOAS

O modelo de gestdo de pessoas na Unigranrio esta sendo implantado
segundo o modelo de gestdo por competéncias, no qual sdo avaliados e
desenvolvidos no corpo docente e técnico administrativo 0s conhecimentos,
habilidades e atitudes imprescindiveis e desejaveis para o alcance dos resultados,
traduzidos em objetivos e metas, constantes deste PDI.

Sendo assim, do ponto de vista de selecdo e contratacdo, neste ciclo de PDI,
estd sendo avaliado, de forma estruturada, o perfil do docente e do profissional
técnico-administrativo, segundo um conjunto de competéncias previamente

definidas.

7.1. Selecao e Contratacao de Professores

Os Critérios de recrutamento e selecdo adotados sdo 0s seguintes:

= Titulagdo: avaliagcdo da titulagéo e do reconhecimento do curso, de modo
a atender as necessidades de Especialistas, Mestres e Doutores para 0s
cursos e para a IES.

= Producéo: avaliacdo da quantidade e da qualidade da producéo, visando
a melhor pontuacéo da IES frente aos érgaos reguladores.

= Competéncias: avaliacdo de competéncias para a pratica do ensino,
pesquisa e extensdo, bem como para o desenvolvimento na carreira

docente.

A sistematizacéo e fases do processo seletivo:

= Avaliacdo de curriculo: titulacdo, experiéncia, producdo, localizacdo de
residéncia;

= Prova situacional: conhecimentos de docéncia superior e outros
conhecimentos especificos que se fagcam necessarios;

= Entrevistaindividual: avaliacdo de competéncias;
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= Provade aula: avaliacédo pratica — conteudo e forma;

= Avaliacdo médica e documental.

O processo de recrutamento e selecdo é sistematizado a partir do
planejamento da programacdo académica semestral, segundo o calendério
académico, considerando a aprovacdo de contratacdo para suprir a vacancia em
disciplinas e respectivas cargas horarias.

Como resultado, deve-se ter, ao inicio de cada semestre, todas as
necessidades de contratacéo supridas.

O processo de recrutamento e selecdo docente é planejado e executado pela
Divisdo de Recursos Humanos com a participacdo direta dos Coordenadores e

Diretores académicos, que validam todas as fases do processo.

7.2. Selecao e contratacdo do Corpo Técnhico-Administrativo

Os Critérios de recrutamento e Selecdo adotados sao 0s seguintes:

» Formacéao: nivel de escolaridade e cursos especificos;

= Experiéncia: praticas e conhecimentos acumulados ao longo da carreira;

= Competéncias: nivel de competéncias demonstradas, conhecimentos,
habilidades e atitudes, para o desenvolvimento e obtencdo de resultados

na funcgéo.

A sistematizacéo e fases do processo seletivo:

= Avaliagdo de curriculo: conhecimentos, experiéncias, localizagdo de
residéncia;

= Prova situacional: especifica em funcdo da necessidade de cada cargo;

= Entrevistaindividual: avaliacdo de competéncias;

= Entrevista técnica: avaliacdo do conhecimento técnico pelo gestor

» Avaliacdo médica e documental.

O processo de recrutamento e selecdo é sistematizado a partir do
recebimento do documento de requisicdo de pessoal, devidamente aprovado e,
segundo a politica de recrutamento e selecdo vigente, a demanda deve ser suprida

em 20 dias uteis.
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O processo de recrutamento e selecdo do corpo técnico-administrativo é
planejado e executado pela Divisdo de Recursos Humanos com a participacao direta
dos Coordenadores e Diretores académicos, que validam todas as fases do

processo.

7.3. Politicas de Qualificacdo do Corpo Docente e Plano de Carreira
Docente

O modelo de gestéo de pessoas da Unigranrio tem como missao a prestacao
de um servico de exceléncia e gerador de resultados para a Organizacao, através do
continuo desenvolvimento de todos os colaboradores e suas liderancas, propondo
solucdes estratégicas, que suportem o desenvolvimento sustentavel da
Universidade.

A Unigranrio tem como politica de qualificacdo e desenvolvimento,
considerando sua visao de futuro e direcionamento estratégico, transformar seus
gestores académicos em lideres transformadores, capazes de atuarem na instalacao
de uma cultura de gestdo empresarial e conquistarem o engajamento de todos os
docentes, por meio de avaliacbes permanentes de desempenho e implantacdo de
planos de desenvolvimento individual e de equipe, para 0os quais estdo previstos
programas de atualizacdo, aperfeicoamento e especializacao.

Na vigéncia do ultimo PDI, os esfor¢cos de qualificacdo estavam focados no
desenvolvimento de competéncias técnicas e, no caso mais especifico do corpo
docente, no subsidio ou estimulo ao aprimoramento académico, por meio das Pos-
Graduacdes Lato e Stricto Sensu.

Neste ciclo, o foco esta centrado na definicdo das competéncias estratégicas
e especificas, alinhadas a este PDI e ao Plano Estratégico, que devem ser
desenvolvidas e entregues por todos os colaboradores.

A partir desta orientacao, alguns programas foram implantados e outros ainda
serdo. Tendo como publico-alvo o corpo docente, destacamos o Programa de
Desenvolvimento da Lideranca (PDL), que teve inicio em 2009 e esta previsto como
educacao continuada até o final deste ciclo. Este Programa esta estruturado em
modulos, de modo a propiciar flexibilidade e adaptacdo, a cada ano, as

necessidades estratégicas da IES. O mesmo esta previsto para os Programas de
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Desenvolvimento de Docente (PDD), cujo publico-alvo é o grupo de professores.
Especialmente ao Corpo Docente, é estimulada a realizacdo de Programas de Poés-

Graduacao Stricto Sensu.

7.4. Plano de Carreira Docente

Com o objetivo de oferecer estrutura ao Corpo Docente que exerce o
Magistério Superior na Universidade do Grande Rio Prof. José de Souza Herdy —
Unigranrio, foi ele organizado em um Quadro de Carreira, conforme estabelecido no
Artigo 43 do Estatuto e Artigos 94 a 101 do Regimento Geral e consoante as
disposicbes nele alinhadas, do Plano de Carreira do Magistério Superior da
Unigranrio, homologado pela Delegacia Regional do Trabalho no Rio de Janeiro sob
0 processo de n.° 46215.012460/2002-36, com despacho do delegado em 20 de
dezembro de 2002, publicado no DOU de 8 de janeiro de 2003, e encontra-se
disponivel no Anexo 1.

Segundo este Plano, a carreira do Magistério Superior compreende as
seguintes classes:

|. Professor Titular Concursado;

II. Professor Adjunto-Doutor;

[ll. Professor Adjunto-Mestre;

IV. Professor Assistente.

A Progressao horizontal e vertical na carreira de Magistério Superior ocorre
por desempenho académico, mérito e antiguidade, observando o intersticio de dois
anos no mesmo nivel, subordinando-se as oportunidades geradas pela
Universidade, traduzidas em vagas e disponibilidade orcamentéria.

Para este ciclo de PDI, esta planejado o desenvolvimento de um novo Plano
de Carreira do Magistério Superior, que inclua os atributos de titulacdo e
competéncias na sua estrutura, atendendo as necessidades de ensino — presencial
e a distancia — pesquisa, extensdo, gestdo e suporte a docéncia, configurando
trajetdrias profissionais distintas e complementares.

Em 2009, para atendimento aos seus atuais 33 cursos de graduacdo e
superiores de tecnologia e, ainda, os 31 de pés-graduacao, além dos Mestrados em
Odontologia, Administracédo, Letras e Ciéncias Humanas e Ensino das Ciéncias em
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Educacdo Béasica: Matematica, Fisica e Quimica, a Unigranrio tem em seu quadro

docente 602 professores, distribuidos, a seguir, por regime de trabalho e por

titulacao.
Reg. Trabalho n° %
RTI 204 33,89
RTP 306 50,83
Horistas 92 15,28
TOTAL 602 100

Tabela 7 — Docentes por regime de trabalho

Os numeros demonstram que a Universidade tem atingido sua meta
estratégica de concentrar o seu Corpo Docente em Regime de Trabalho Integral e
Parcial, bem como em titulados como Mestres e Doutores, atendendo as exigéncias
dos orgaos reguladores e suas metas de qualidade na entrega de seus servicos e
realizacdo de sua missao.

Considerando a natural expanséo fisica da Universidade por meio de novos
campi e unidades, concomitante ao processo permanente de crescimento de seu
namero de alunos, necessario se faz uma projecdo do crescimento do efetivo
docente para os proximos cinco anos, que devera ocorrer linearmente, respeitando o
indicador de relacdo aluno/docente, que segundo padrbes ideais devera ser

controlado dentro do intervalo de 30 a 35 alunos por docente.

Titulac&o n° %
Doutor 131 21,76
Mestre 290 48,17 | 69,93
Especialista 172 28,57
Graduado 9 1,50
TOTAL 602 100

Tabela 8 — Tabela de n° de docentes por titulagdo

B RTI
HRTP

Horistas

Gréfico 3 — Docentes por regime de trabalho
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B Doutor
B Mestre

Especialista

B Graduado

Gréfico 4 - N° de docentes por titulagéo

O Regime de Trabalho obedece a Consolidacdo das Leis Trabalhistas e o
Acordo Coletivo de Trabalho. Os Professores sédo horistas e a carga horaria mensal
é definida em funcdo da demanda de cursos e turmas, nao ultrapassando o limite de
200 horas mensais.

A substituicdo de professores é realizada segundo o seguinte procedimento: o
Coordenador de curso registra sua necessidade de professor no Formulario de
Movimentacdo de Docente — admissdo — e o encaminha para a Comissdo de
Gestao Académica (CGA), na qual este documento é validado e despachado pela

Reitoria para contratacdo do docente requerido.

7.5. Plano de Cargos do Corpo Técnico-Administrativo

Para o seu Corpo Técnico-Administrativo, a Unigranrio tem como politica a
qualificacdo e desenvolvimento, com o objetivo de obter a exceléncia na prestacao
de seus servicos, seja para seu publico externo, como discentes e a comunidade de
uma forma geral, seja para seu publico interno, por meio de uma relacdo de parceria
e consultoria interna.

O aperfeicoamento e desenvolvimento deste grupo estéo tracados a partir de
avaliacdes de potencial (assessement), assim como de avaliacbes de desempenho,
que serdo implantadas e suportardo os planos de desenvolvimento individual e de
equipes.

Na vigéncia do ultimo PDI, os esforcos de qualificagdo estavam focados no
desenvolvimento de competéncias técnicas. Para o proximo ciclo, ha um esforco de

alinhamento e engajamento aos objetivos estratégicos e o desenvolvimento de
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competéncias especificas, que impactem diretamente sobre a exceléncia na
prestacdo de servicos e na busca de solugoes.

O Plano de Cargos Técnico-Administrativos tem por objetivo dar estrutura ao
corpo de funcionarios que exerce atividades profissionais na Universidade,
organizando-o em um Quadro de Carreira Unica e, consoante as disposices nele
contidas, aprovado pela Delegacia Regional do Trabalho no Rio de Janeiro, sob o
Processo de n.° 46215.049254/2003-62 e apensos, com despacho do delegado em
29 de abril de 2004, e publicagdo no DOU em 5 de maio de 2004, e apresentado
como o0 Anexo 2.

Para este ciclo de PDI, esta planejado o desenvolvimento de um novo Plano
de Carreira Técnico-Administrativa, que inclua os atributos de formacdo e
competéncias na sua estrutura, atendendo as necessidades de suporte académico,
bem como a prestacdo de servicos que atendam as demandas das areas fins da

Universidade.

7.5.1. Previsao de Expanséo do Corpo Técnico-Administrativo

A expansédo do Corpo Técnico-Administrativo se dara de forma controlada, de
acordo com o crescimento da base de alunos e na medida da revisdo de processos,
introducdo de modelo de trabalho padrdo em todas as unidades, implantagédo de
novas tecnologias e automacao e terceirizacdo de areas de operacdo suporte ao
negocio. A partir desta equacao, o alvo médio a ser atingido esta na proporcéo de
25% do quadro Técnico-Administrativo em relagcdo ao quadro de profissionais

atuantes nas atividades fim do negécio.
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8. ESTRUTURA FISICA

Todas os campi e unidades dispdem de facilidades e servicos para o
atendimento da comunidade académica. A seguir, breve descricdo das principais
instalagdes, equipamentos e servigos, detalhadas no Anexo 3.

Auditorio:

O campus sede dispde de um auditério com area total de 230m2 e com o
palco de 36m2 e capacidade para 180 pessoas sentadas. O ambiente € sonorizado,
climatizado, com iluminacao fria e recursos audiovisuais. Sua utilizacdo é possivel
mediante reserva antecipada junto a Diretoria de Administracdo dos Campi. O
auditério € destinado a realizacdo de formaturas, colacdo de grau, palestras,

seminarios e féruns.

Condicdes de acesso para portadores de necessidades especiais:

Os campi e unidades estdo aparelhados com rampas com inclinagao
adequada e, no campus sede, Lapa e Unidade Carioca Shopping, com elevadores
com espaco suficiente para cadeira de rodas. Todos os campi e unidades possuem
instalacBes sanitarias apropriadas. Ha prioridade de acesso ao estacionamento
interno ao campus sede. A Instituicdo tem se orientado na NBR 9050 (atualizada em
setembro de 2004) para o projeto e execucdo de obras fisicas e na concepcao de

novas instalagoes.

Instalacfes sanitarias — adequacao
Alunos, professores e 0 quadro administrativo de apoio contam com
instalacbes sanitarias dispostas por todo o campus, adequadas e em numero

suficiente para a demanda em horério de funcionamento de seus cursos.

Limpeza e conservacéao
A terceirizacdo de servigcos trouxe um ganho no que tange a limpeza e
conservacao da Instituicdo. Os setores administrativos, o auditério, a Biblioteca, a

policlinica de Odontologia, o Hospital Veterinario, o Laborafe, a Clinica de
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Fisioterapia, as salas de aula, os patios internos dos campi, bem como as rampas de

acesso aos deficientes sao limpos duas vezes ao dia.

Grupo de apoio de infraestrutura
Contamos com um grupo de apoio composto por inspetores que prestam
servicos ao grupo docente e aos discentes, em relacdo a informacgdes, tais como

infraestrutura em funcionamento, manutencao e logistica dos blocos.

Infraestrutura de seguranca
A seguranca fisica e patrimonial dos campi, necesséaria ao funcionamento do
curso, é garantida por intermédio da:
» Brigada de Paramédicos com duas ambulancias (UTI movel);
= O servico de vigilancia e seguranca patrimonial com apoio de sistema de
radiofonia e CFTV, com o apoio do Batalhdo de Policia Militar da regido.
= Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais (PPRA), em consonancia
a legislacao trabalhista em vigor.

Servi¢cos Médicos e ambulatoriais oferecidos pela Instituicdo a comunidade

O Ambulatério Jamil Sabra, a Policlinica de Odontologia e o Laborafe séo
palco de atuacao de profissionais formados, recém-formados e formandos. Por meio
de grandes mestres, professores que estdo a frente desses projetos, sédo fornecidos
a comunidade de uma maneira geral, através do Ambulatério Jamil Sabra consultas
de: Clinica Meédica, Clinica Pediatrica, Alergologia, Atencdo Farmacéutica,
Cardiologia, Dermatologia, Endocrinologia, Enfermagem (Saude da Mulher),
Gastroenterologia, Genética Clinica, Geriatria, Ginecologia, Hematologia,
Infectologia, Nefrologia, Neurologia, Nutricdo, Oftalmologia, Otorrinolaringologia,
Pneumologia, Puericultura, Reumatologia, Servico Social (com orientagéo), Urologia
e exames de Eletrocardiografia e Videocolposcopia.

A Policlinica de Odontologia oferece tratamentos de obturacdes, canal,
avaliacdes, extracOes, dentadura, prétese fixa, bloco, roth, periodontal (sangramento

de gengiva e raspagem), extracdo de dentes simples e inclusos, procedimentos
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preventivos, atendimento a portadores de necessidades especiais (todo tipo de

tratamento dentario) e Odontopediatria.

Servicos de transporte

O Setor de transportes (SETRAN) da Instituicdo preza pela seguranca e pelo
bom atendimento aos discentes. Nele sdo oferecidos servicos de transporte de
alunos da area de saude para os cenarios de aprendizagem e estagio. Esse traslado
ocorre de segunda a sabado, através de frota prépria ou de terceiros, devidamente
legalizados. Sao oferecidos servigcos de traslado também para os cursos de Historia,
Ciéncias Biolégicas, Administracdo, Comunicacdo, Artes Visuais, Quimica,
Pedagogia, Direito, Engenharia de Petréleo e Gas, Letras e Servico Social para
eventos relacionados a saidas de campo, visitas técnicas, turismo cultural e
congressos. A frota propria é constituida por sete veiculos, sendo quatro vans e trés

Onibus.

Salas de aula e estrutura para docentes

A instituicao dispde de estrutura de salas de aula adequada a oferta de cursos
gue sao ministrados nos seus onze sitios. Os docentes em tempo integral vinculados
aos programas de Stricto Sensu e os que fazem parte do nucleo docente
estruturante possuem estacdes de trabalho aparelhadas para poderem desenvolver
a sua producéo académica. Uma relacdo completa de salas e laboratérios de ensino

por campi/unidades é informada no Anexo 3.

8.1 — Campi e Unidades

A instituicdo possui sua sede no municipio de Duque de Caxias, na Baixada
Fluminense, Regido Metropolitana do Rio de Janeiro e mais dez unidades dispostas

regionalmente, como segue:
REGIONAL BAIXADA

Campus Sede: Rua Professor José de Souza Herdy, 1.160, bairro Jardim 25
de Agosto, Duque de Caxias (RJ) — CEP: 25071-202.
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Unidade Santa Cruz da Serra: Av. Automovel Clube, 48 - 2° Andar - Santa
Cruz da Serra, Duque de Caxias (RJ) — CEP: 27901-000.

Unidade Colégio Casimiro de Abreu (COCA): Rua Cel. Jodo Teles, 250 —
Centro, Duque de Caxias (RJ) — CEP: 25020-180.

Anexo campus sede General Canabarro: Rua General Canabarro, 165 —
Jardim 25 de Agosto, Duque de Caxias (RJ) — CEP: 25071-070.

Campus Sé&o Joao de Meriti: Rua da Matriz, 204 — Centro, Sado Jodo de
Meriti (RJ) — CEP: 25520-640.

Campus Magé: Rua Joao Valério, 654 — Centro, Magé (RJ) — CEP: 25900-
000.

REGIONAL RIO DE JANEIRO

Campus Lapa: Rua da Lapa, 86 — Centro, Rio de Janeiro (RJ) — CEP:
20021-180.

Unidade Carioca Shopping: Av. Vicente de Carvalho, 909 - Vicente de
Carvalho, Rio de Janeiro (RJ) — CEP: 21210-002.

Unidade Barra da Tijuca: Av. Ayrton Senna, 3.383 - Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro (RJ) — CEP: 22775-002.

REGIONAL NORTE-FLUMINENSE

Campus Silva Jardim: Rodovia BR 101, Km 244 — Imbau, Silva Jardim (RJ)
— CEP: 28820-000.

Campus Macaé: Av. Nossa Senhora da Gloria, 845 - Praia Campista, Macaé
(RJ) — CEP: 27920-390.

8.2 Tecnologia da Informacéo

A Divisdo de Tecnologia da Informacdo (DTI) reporta-se a Pro-Reitoria
Administrativa (PROAD) e presta apoio técnico-operacional , no ambito de sua
competéncia, a todas as unidades da Unigranrio. A DTI tem como principal objetivo
promover facilidades e solu¢des relacionadas ao uso da Tecnologia da Informacgao

através do desenvolvimento de Sistemas de Gestdo, aplicacdo de banco de dados,
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confeccdo de infraestrutura de redes, internet e disponibilidade de acesso imediato a
informacao.

Dentre as ferramentas existentes, podemos destacar o Portal Educacional,
que trata de forma eletrbnica todas as rotinas académicas e financeiras do aluno de
Graduacao e Pés-Graduacédo, desde sua inscricdo até a formatura. Esta ferramenta
é dividida em segmentos de negocio que atendem aos gestores, coordenadores
académicos e funcionarios técnico-administrativos. Possui um médulo que oferece
um conjunto de servigos ao corpo docente da instituicdo, dentre eles o langcamento
de notas e faltas, envio de e-mail aos alunos de suas turmas e possibilidade de
disponibilizar material de aula e pesquisa aos alunos da turma em que ministra aula,
e por fim um médulo de autoatendimento ao aluno, em que ele pode verificar o seu
histérico académico e financeiro, se comunicar com o professor, solicitar
documentacdo e declaracbes de forma eletrdnica a secretaria académica ou até
mesmo se inscrever em disciplinas. Os sistemas da Unigranrio também sdo capazes
de fornecer dados consolidados em diversos formatos e visdes, tornando-se assim
uma ferramenta de apoio a tomada de decisdes gerenciais.

Além dos servicos prestados pelo Portal Educacional, a Instituicdo possui um
sistema de informac¢Bes académico-financeiras proprio, desenvolvido e mantido pela
DTI, visando o atendimento customizado, de acordo com o seu modelo de gestdo. O
sistema realiza a gestao integral dos alunos de Graduacao, Pés-Graduacgao e cursos
de Extensdo; sistema de controle do vestibular; cadastro de turmas; administracao
da carga horéaria contratada dos professores; cadastro dos cursos, curriculos e
disciplinas oferecidos na Graduagdo, PoOs-Graduacdo e Extensdo; sistema de
gerenciamento das bolsas de estudos oferecidas aos alunos; sistema de coleta de
dados fornecidos ao MEC: censo anual e ENADE, sistema de cobranca dos alunos
inadimplentes, sistema de PDV online, Sistema de atendimento das clinicas
odontolégicas e de fisioterapia, sistema de atendimento aos clientes da disciplina
praticas juridicas e controle de estagios.

Adicionalmente, a DTI também possui a responsabilidade de administrar os
sistemas adquiridos de parceiros externos instalados na universidade, promovendo
a integragao entre as bases de dados dos sistemas terceirizados com a base de
dados Unigranrio e também realizar a interlocucao entre a necessidade do cliente
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interno e o fornecedor do software adquirido. Os sistemas terceirizados adquiridos
pela Unigranrio sdo: Enterprise Resource Planning (ERP) fornecido pelo fabricante
MXM, Folha de Pagamento RM — LABORE, fornecido pela RM Sistemas, Sistema de
Andlises Clinicas Esmeralda, desenvolvido pela TCM Informatica, Sistema de
Gestdo de Bibliotecas desenvolvido pela PUC-PR e o Sistema de Gestdao de
Ambulatério desenvolvido pela Otavio Sistemas.

Para atender a demanda proveniente da universidade, a DTI conta com uma
equipe de 27 profissionais e cinco estagiarios das mais diversas areas de atuacao
da TI, do desenvolvedor de solu¢cdes em sistemas de informacgdes ao profissional
responsavel pelo provimento de infraestrutura de acesso aos sistemas e a internet.
Atua também no atendimento de suporte técnico aos clientes internos, relativo a
deteccdo de problemas e configuracdo de microcomputadores, confeccdo de rede
de dados fisica e sem fio e atendimento as duvidas do cliente interno sobre a
utilizacao dos sistemas Unigranrio.

A estrutura tecnolégica da DTl tem 32 servidores instalados na sede,
distribuidos em diversos servicos de Tl, que vao desde a oferta dos sistemas
confeccionados pela Unigranrio aos clientes internos e externos, contas de e-mail
aos professores, funcionarios administrativos e alunos, até a disponibilizacdo de
acesso a internet dos microcomputadores da Administracdo e laboratérios da
universidade.

A Unigranrio participa da Rede Rio de computadores, que é uma rede
integrada por universidades e centros de pesquisa localizados no Estado do Rio de
Janeiro, em que a FAPERJ é o 0rgdo responsavel pelo financiamento e
coordenacao. O acesso da Unigranrio a esta rede se da por meio de duas linhas
privadas de dados partiihadas com a velocidade de trafego total da ordem de
10Mbps, que interliga nosso campus sede a PUC-RJ, podendo ser estendida a
velocidade de até 1Gbps. Esta conexdo é exclusiva para disponibilizacdo dos
servigos oferecidos pela Unigranrio na internet. Para o acesso a internet do Corpo
Administrativo e Laboratorios de Informatica dos campi, sdo utilizados links com
tecnologia ADSL (Assymmetric Digital Subscriber Line), redundantes.

Devido ao fato de a Unigranrio possuir varios campi distribuidos

geograficamente pelo Estado do Rio de Janeiro, foi utilizado um mix de tecnologias
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de transmissao de dados, dentre elas: Links Privados de Dados, ADSL, VPN (Virtual
Private Network), Frame-Relay, Links via Radio e via Satélite, tendo em vista a
intercomunicagdo entre os campi e a troca de informacdes eletrdnicas, com a qual é

permitido a todos os campi 0 acesso a internet e aos sistemas utilizados pela

Unigranrio.

8.3. Biblioteca

Em funcdo da complexidade da estrutura em mdultiplos campi e unidades, a
Unigranrio optou pela adog¢ao da integracao dos esforcos de gestdo de seu acervo,
criando, assim, o Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB). Este consiste de uma
Biblioteca Central e dez Bibliotecas Setoriais. O objetivo do SIB € adquirir
informacé&o, organiza-la e, através de seus servicos, disponibiliza-la.

As bibliotecas do SIB sdo consideradas um espaco fundamental de estudo,
pesquisa e aperfeicoamento intelectual de estudantes e professores da Unigranrio e
do Colégio de Aplicacao, aberto, inclusive, aos estudantes e professores do Ensino
Fundamental e Médio da Rede Publica e alunos das Instituicdes de Ensino Superior
cujas bibliotecas integram a Rede de Compartilhamento de Bibliotecas do Estado do
Rio de Janeiro (CBIES), do qual fazem parte todas as instituicdes publicas de ensino
superior e a maioria das instituicdes particulares.

A Biblioteca Central é dividida basicamente em trés setores: Coordenacéao,
Processamento Técnico e Referéncia/Circulacdo. Ela realiza todo o processamento
técnico dos materiais incorporados ao acervo do SIB e da assisténcia técnica e
administrativa as dez bibliotecas setoriais.

Cabe a Coordenacéao planejar, controlar, supervisionar e avaliar 0s servicos,
além de administrar os recursos orcamentarios, humanos e materiais postos a sua
disposicgéo.

O Processamento Técnico é responsavel pelo recebimento, verificacéo,
selecdo, pesquisa, insercdo e codificacdo de dados no Sistema Pergmum/Formato
Marc, envolvendo todo tipo de material bibliografico recebido, seja por compra ou

doacéo.
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O Setor de Referéncia/Circulacéo é responsavel pelo atendimento ao usuario,
informando-o quanto as normas para inscricao, utilizacado do espaco fisico, servicos
prestados e auxiliando-o em pesquisas no sistema da biblioteca.

O acervo do Sistema Integrado de Bibliotecas da Unigranrio cobre todas as
areas dos cursos oferecidos pelos campi / unidades da instituicdo. O material &
distribuido entre as bibliotecas setoriais, seguindo os Projetos Pedagogicos dos
cursos oferecidos em cada Campus / Unidade, a Politica de Formacgdo e
Desenvolvimento de Colec¢des e a quantidade de alunos matriculados por Campus /
Unidade. Todo o material € tratado tecnicamente e ordenado fisicamente seguindo o
Anglo American Cataloguing Rules (AACR2) e a Classificacdo Decimal de Dewey
(CDD) e € constituido por: livros, folhetos, trabalhos de conclusdo de curso,
periddicos nacionais e internacionais, obras de referéncia e multimeios.

A tabela abaixo mostra o crescimento do acervo desde o ano 2005 até 2009:

CRESCIMENTO DO ACERVO
2005 2006 2007 2008 2009
Titulo 54629 59129 64133 | 66558 | 70475
Exemplar | 131038 | 144689 |154418 |161851 |171558

Tabela 9 - Crescimento do acervo de 2005 a 2009

Além do acervo, os alunos da Unigranrio tém acesso as Bases de Dados
EBSCO, Scopus e Science Direct, e a Biblioteca Virtual Pearson.

O SIB oferece servicos de: inscricdo na biblioteca através de cadastramento
de senha; consulta local para usudrios internos e externos; empréstimo domiciliar
para professores e alunos internos; reserva de material que se encontra
emprestado; renovacdo de empréstimo domiciliar; empréstimo entre bibliotecas do
SIB e/ou do Compartilhamento de Bibliotecas de Instituicbes de Ensino Superior do
Rio de Janeiro (CBIES); orientacdo sobre como fazer levantamento bibliogréafico
(Sistema Pergamum e em Bases de Dados); elaboracdo de fichas catalograficas;
visitas guiadas; solicitacéo de artigos via COMUT/SCAD e orientagcdo quanto ao uso
das Bases de Dados assinadas pela Instituigcéo.

Abaixo, encontra-se a tabela com o quantitativo de empréstimos realizados de
2005 até 2009. O empréstimo informatizado comecou em dezembro de 2005 e, a

partir de 2009, o prazo de empréstimo aumentou para quatro dias.
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ESTATISTICA DE EMPRESTIMOS ANUAIS

Total
Ano 2005 | 2006 2007 2008 2009 Geral

Quantidade | 49 * |107631 108997 | 100812 | 101063 | 418552

Tabela 10 - Empréstimos realizados de 2005 a 2009

O Sistema Integrado de Bibliotecas disponibiliza em sua estrutura: salas de
estudo em grupo equipadas com TV e DVD/Video Cassete; saldo de leitura e
cabines de estudos individuais; e computadores com acesso a Internet. O saldo de
leitura da Biblioteca Central tem acesso a Internet Wi-fi.

O SIB conta com a colaboracdo de oito (8) bibliotecarias, sendo uma (1)
coordenadora do Sistema de Bibliotecas, cinco (5) técnicos de biblioteca e trinta (30)

auxiliares de biblioteca, como ilustra a tabela abaixo:

QUADRO DE FUNCIONARIOS - SIB
Bibliotecarias 8
Técnicos de Biblioteca 5
Auxiliares de Biblioteca 30

Tabela 11 - Quadro de funcionarios do SIB

Cada biblioteca do SIB mantém o horario de funcionamento de acordo com as

necessidades do Campus / Unidade:

BIBLIOTECA CENTRAL

Horario de funcionamento: segunda a sexta-feira de 8h as 22h, e aos sabados
de 9h as 16h.

Consulta, Empréstimo, Renovacdo, Devolucdo de material bibliogréfico,
Multimidia e uso das salas de estudo em grupo: segunda a sexta-feira de 8h as
21h30 e aos sabados, de 9h as 15h30.

BIBLIOTECAS SETORIAIS

Barra da Tijuca, Carioca Shopping, Lapa e Sao Joao de Meriti

! Quantidade de empréstimos cadastrados no sistema informatizado. N&o estdo computados 0S empréstimos
controlados manualmente.
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Horario de funcionamento: segunda a sexta-feira de 8h as 22h, e aos sabados
de 8h as 12h.

Consulta, Empréstimo, Renovacdo, Devolucdo de material bibliogréfico,
Multimidia e uso das salas de estudo em grupo: segunda a sexta-feira de 8h as
21h30 e aos sabados, de 9h as 11h30.

Casimiro de Abreu, Macaé, Magé, Santa Cruz da Serra e Silva Jardim

Horario de funcionamento: segunda a sexta-feira de 13h as 22h, e aos
sabados de 8h as 12h.

Consulta, Empréstimo, Renovacdo, Devolucdo de material bibliogréafico,
Multimidia e uso das salas de estudo em grupo: segunda a sexta-feira de 13h as
21h30, e aos sabados de 8h as 11h30.

Hospital Estadual Adao Pereira Nunes

Horario de funcionamento: segunda a sexta-feira de 7h as 16h30

Consulta e devolucdo de material bibliografico: segunda a sexta-feira de 7h as
16h30.

Com o objetivo de acompanhar o crescimento da instituicdo, o Sistema
Integrado de Bibliotecas tem como meta satisfazer a necessidade informacional da
comunidade a que se destina de maneira rapida e precisa, mantendo padrdes de
qualidade, quantidade e seguranca.

Os objetivos do SIB séo: descentralizar processos técnicos até 2011, assim,
cada biblioteca fard seu proprio controle e passara apenas dados quantitativos e
qualitativos para a Biblioteca Central, aumentar o prazo de empréstimo de quatro
dias Uteis para sete até 2011; montar um laboratério de restauracdo do acervo até
2012; oferecer sistema de seguranca equipado com catracas e hastes magnéticas
até 2014 e ampliar o espaco das bibliotecas conforme o aumento do namero de
alunos matriculados em cada Campus / Unidade.
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8.4. Cenarios Educacionais

Pensar e fazer educagdo formal, numa perspectiva politico-pedagogica,
significa compreender que a educacdo ndo € um mero trabalho que se executa no
interior de uma sala de aula, de uma escola, de uma universidade ou limitando-se a
relacdo professor-aluno.

Considerando que o ato pedagdgico carrega implicagbes sociais e esta
marcado pela préatica social de cada momento histérico, de um desejo pedagdgico
para se materializar, precisa acompanhar a dinamica social e o galopante avanco
tecnoldgico, sem se distanciar em nenhum momento dos valores humanos.

O ato pedagogico, desenvolvido no cenario da Unigranrio visa a
transformacao, a um movimento para além da sala de aula, um principio que confira
os atributos que lhe vao determinar a sua propria natureza.

Essa transformacdo se configura como praxis no campo da Saude. Neste
sentido, a proposta pedagodgica dos cursos da area de saude da Unigranrio tem a
empregabilidade, a sustentabilidade e o empreendedorismo como pilares
estratégicos para a melhoria da qualidade de vida, bem como “orientar a formacao
dos alunos em consonancia aos requisitos do desempenho profissional e prepara-
los para assumir papel ativo numa sociedade marcada pelo multiculturalismo, pela
pluralidade e pela rapidez das transformacdes” (ADESA, 2008).

A Unigranrio oferece um elenco de cursos na area da saude, tais como:
Ciéncias Biolégicas, Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Tecnélogo em Estética e
Cosmeética, Tecndlogo em Gestdao Ambiental e Tecnélogo em Radiologia, tornando-a
uma Universidade com forte vocacgéo para a formacao de profissionais em saude.

Ao assumir essa vocacgdao, a integracao ensino — servico — comunidade torna-
se um dos eixos fundamentais para o alcance de sua misséo e seus objetivos.

Dessa forma, observa-se nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos que a
orientacao tedrica integra-se com a pratica nos servicos publicos e privados de

saude, em nivel individual e coletivo, com participagcdo da maior parte das areas
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disciplinares nos diferentes niveis de atencdo a saude e com énfase na atencao
béasica.

Os cenarios em gue se desenvolve o aprendizado pratico sao diversificados:
Rede Publica — unidades bésicas convencionais, Unidades de Saude da Familia,
ambulatorios, hospitais —, além de Servicos Proprios da Instituicdo — ambulatérios,
clinicas e escolas. Nestes, sdo contempladas atividades de promocéao, prevencao,
cura e reabilitagdo permitindo, dentre outras, a visualizag&o, pelo discente, do perfil
de atividades da sua profissdo bem como dos demais profissionais da saude.

A Unigranrio apresenta como servicos proprios na area da saude o
Ambulatério Jamil Sabrd, o Laboratorio de Analises Clinicas (LABORAFE), a Clinica-
Escola de Estética, a Clinica-Escola de Fisioterapia Espaco Corpo e Movimento, a
Clinica-Escola de Odontologia, o Hospital-Escola de Medicina Veterinaria Prof. Allan
Kardec e as Escolas de Ensino Fundamental e Médio. Aléem desses servicos,
consideramos também integradores de nossa rede os convénios firmados entre a
Secretaria Estadual de Saude do Rio de Janeiro — Hospital Estadual Adao Pereira
Nunes —, Secretaria de Saude do Municipio do Rio de Janeiro — Hospital Municipal
Cardoso Fontes —, do Municipio de Duque de Caxias — Hospital Municipal Moacyr
do Carmo —, as Unidades do Programa de Saude da Familia de Jardim Gramacho
e 0s Ambulatérios da Agdo Social Jodo Paulo VI — ASPAS, devido as
caracteristicas contratuais com essas instituicoes.

Adotou-se também como estratégia operacional estabelecer convénios e
parcerias com outras instituicées, como o Hospital Quinta D’Or, Hospital Central do
Exército, Hospital Central da Aeronautica, empresas e industrias, além de podermos
contar com toda a rede estadual e municipal de saude e de educacao.

Em sintese, a Unigranrio compromete-se com a formacédo de um profissional
dotado de competéncias dirigidas para os aspectos preventivos de atencédo a saude,
com visdo global dos problemas de saude prevalentes na regido, tornando-se apto a
intervir efetivamente no campo social, contribuindo para a melhoria da qualidade de

vida da populacao.
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9. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional, realizada pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)
e pelas Comissfes Externas designadas pelo Ministério da Educacao, possibilitou a
Unigranrio ferramentas continuas e sistematicas de busca de qualidade, desejada
por todos os seus integrantes.

O processo de avaliacdo do ensino superior € relativamente recente, no
Brasil, excetuando-se o ensino de Pés-Graduacdo, que, hd mais de 40 anos, é
avaliado pelo Sistema CAPES com excelentes resultados.

Na Graduacdo, embora algumas experiéncias avaliativas ndo tivessem sido
bem-sucedidas, as resisténcias foram pouco a pouco diminuindo, chegando-se ao
modelo atual, com alguns resultados plenamente favoraveis.

A temética da avaliacdo sempre fez parte do cotidiano da Unigranrio. Mesmo
antes de haver qualquer determinacéo legal no sentido de se adotar processos
institucionalizados, a Universidade ja adotava procedimentos assistematicos de
avaliacdo de suas atividades, mantendo um permanente didlogo com a comunidade
marcado pela convicgcdo democrética de seu fundador e pelo desejo genuino de
colaborar com o desenvolvimento local. Com o reconhecimento como Universidade,
em 1994 e, no contexto do Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades
Brasileiras (PAIUB), foi constituida a primeira comissdo de avaliacdo institucional
que atuou de forma regular até o advento do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), em 2004.

O SINAES, instituido pela Lei 10.861/04, preconiza a avaliagdo como um
processo de melhoria da qualidade da educacéo superior e de aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de educagédo superior.
Nesse sentido, a Unigranrio estabeleceu sua Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA),
formada por representantes dos grupos de interesse da instituicdo e da comunidade,
com posicdo de autonomia em relacdo a administracdo superior, conforme as
diretrizes da legislacao vigente. Encarregada de elaborar um autoestudo com base

nas dez dimensdes avaliativas® em conformidade com as orientacdes da Comisséo

21. A miss3o e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDD);
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Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), a CPA apresenta um
recorte dessas dimensdes avaliativas, ndo tendo, evidentemente, a pretensédo de
abranger todas as questdes que envolvem a qualidade e a efetividade da
organizacdo educacional.

N&o obstante os textos oficiais nos quais consigna seus objetivos, sua missao
e sua visdo de futuro, a Unigranrio deseja reafirmar e aprimorar sua funcao politica e
social, fator determinante do seu papel na regido e no pais. Nesse sentido, através
do seu Projeto de Autoavaliacao Institucional (Anexo 4), propde dar vitalidade ao seu
processo de autoavaliacdo, com o0 objetivo de valorizar suas potencialidades,
atender as necessidades da comunidade e reforcar seu projeto institucional de modo
a contribuir para a melhoria continua de suas atividades de ensino, pesquisa,
extensado e gestao.

O Projeto de Autoavaliacdo da Unigranrio, atendendo as diretrizes da
CONAES, contempla as dez dimensdes avaliativas e utiliza procedimentos
metodoldgicos que procuram resguardar os principios da globalidade, da
legitimidade técnica e ética e da continuidade, obedecendo as etapas de
sensibilizacdo, desenvolvimento e consolidagao.

As técnicas utilizadas pela CPA, dentro da autonomia conferida pela
CONAES, variam de acordo com o processo avaliativo, podendo ser utilizados como
instrumentos questionarios impressos e/ou on-line respondidos através do Portal da
Unigranrio; entrevistas; eventos como o “Click Avaliagao”, realizado em um unico dia
a cada semestre, junto a comunidade académica abordando um tema institucional

como foco da pesquisa. S&o realizados, ainda, semindrios internos, palestras e

2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensao e as respectivas formas de
operacionalizacao;

3. Aresponsabilidade social da instituic&o;

4. A comunicac¢do com a sociedade;

5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cées de trabalho;

6. Organizagdo e gestéo da instituicdo, especialmente o funcionamento e a sua representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos
da comunidade académica nos processos decisorios;

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacéo e
comunicacao;

8. Planejamento e avalia¢do, especialmente dos processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo
institucional;

9. Politicas de atendimento aos estudantes;

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta
da educagéo superior.
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reunides de sensibilizacdo, grupos de discussdo entre docentes, discentes e
funcionérios técnico-administrativos, podendo ser aplicada a Técnica de Pequenos
Grupos (TPG), campanhas de marketing com utilizacdo de cartazes, banners e
folheteria.

Os resultados séo fornecidos na forma quantitativa (analise estatistica) e/ou
qualitativa (analise de discurso). E sdo apresentados através de relatorios parciais e
finais encaminhados ao MEC e disponibilizados a comunidade interna e externa, na
forma impressa, digital (CD) e eletrdnica através da pagina da CPA no sitio da

Unigranrio (http://www.unigranrio.br). Os resultados sao discutidos entre o0s

segmentos interessados, e as estratégias apontadas sédo levadas ao grupo gestor
para as devidas providéncias. Estas sdo acompanhadas e divulgadas pela CPA a
comunidade e, também, consolidadas em relatérios. Cabe ainda a CPA a
responsabilidade pela sinalizacdo e acompanhamento das providéncias apontadas
nos relatérios de avaliacdo externa.

Assim, fica entendido que a avaliacdo interna se constitui num processo
continuo, por meio do qual a Unigranrio, através do autoestudo diagndstico
proporcionado pela CPA, constroi conhecimento sobre sua propria realidade,
buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para
melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social. Para tanto,
sistematiza informagdes, analisa coletivamente os resultados de suas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, desvenda formas de organizacao,
administracdo e acdao, identifica as fragilidades, bem como as potencialidades, além
de estabelecer estratégias de superacéo de possiveis dificuldades.

Dessa forma, a CPA constitui-se instancia de apoio na (re)definicdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), de sua consecucdo e de fortalecimento da

missdo da Unigranrio.

9.1 Constituicdo da Comisséao Propria de Avaliacao

A CPA da Unigranrio foi criada em 2004, com o objetivo de atender as
exigéncias do Sistema de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES), que determina

que o processo de autoavaliacdo institucional deva ser conduzido por uma
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Comissédo Propria e ser parte integrante do resultado dos processos de avaliacao
externa.

A CPA é composta por 20 membros, representantes do corpo docente, corpo
discente, corpo técnico-administrativo e da sociedade civil, divididos de forma que
nao configure existéncia de maioria absoluta por parte de um dos segmentos e
nomeada atraves de Portaria GRU, anualmente.

A atual CPA foi instituida pela Portaria GRU n°. 22/09, de 1° de junho de

2009, conforme o seguinte quadro:

Segmentos Membros

Ernani Bayer (Presidente)
Dilson Rodrigues da Costa
Corpo Técnico-Administrativo | Herbert Gomes Martins
Lindonor Gaspar de Siqueira

Mary Neuza Dias Galdino

Angelo Santos Siqueira

Carla Christina Imenes de Oliveira
Corpo Docente Marcia da Silveira Charneca Vaz
Maria Luiza de Souza Andrade

Paulo Roberto Sant’Anna

Bruno da Silva Ferreira

Elaine Cristina Jesualdo
Corpo Discente Heloisa Andrade Lima

Inacio Nascimento dos Santos

Renan Seixas Alvarenga

Antonio Joaquim Coelho da Cunha
Sociedade Civil Organizada Getulio Oliveira
José Jorge Cardia Migon

Simone Cubica

Secretaria-Executiva Jane Conceigdo Aradjo Silva

Tabela 12 - Membros da atual CPA
Fonte: Portaria GRU 22/09, de 1/6/2009
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10. GESTAO FINANCEIRA

A gestdo financeira da Unigranrio tem como principal instrumento de
planejamento e controle das fontes e usos dos recursos o Orgcamento Institucional,
que é realizado a partir dos orcamentos individuais de cada unidade da instituicao,
seja ela académica, administrativa ou regional, considerando as premissas e
cenarios definidos pela Pré-Reitoria Administrativa (PROAD) e aprovadas pela
Reitoria para o ano em questao. Atualmente, os orcamentos sdo encaminhados em
planilhas eletrdnicas disponibilizadas pela Diretoria Financeira e sdo consolidadas
no médulo de orcamentos de um sistema integrado de planejamento de recursos, 0
MXM.

A consolidacéo de tais orcamentos gera um pré-orcamento, documento Unico,
ajustado em funcéo das prioridades do PDI para o ano e das previsdes de receitas,
encaminhado para a PROAD que aprova preliminarmente e, posteriormente, é
submetido a aprovacdo da Reitoria. O documento segue para a submissdo ao
Conselho de Ensino e Pesquisa, que pode propor alteracbes e, caso aprovado, €
encaminhado finalmente para a aprovacdo da entidade mantenedora, que tem
também o poder de encaminhar alteracdes e vetos. Embora o orcamento seja anual,
possui revisbes semestrais em linha com as programacdes académicas e com 0
regime de admissao de novos alunos. O controle da execucdo or¢camentaria € de
responsabilidade da Divisdo Financeira, que se reporta a Pro-Reitoria Administrativa.
Além do Orcamento, a Instituicdo utiliza-se do outros instrumentos para gerir a
sustentabilidade de suas operacdes, como o Fluxo de Caixa e os Planos de
Contingéncia.

Os resultados obtidos na gestdo dos recursos financeiros da Instituicdo sao
integralmente revertidos para a realizacdo das finalidades da Universidade. Os
recursos institucionais sédo advindos, na sua maioria, de receita propria, e a principal
fonte de captacdo sdo as receitas oriundas dos pagamentos das mensalidades dos
cursos de Graduacgdo, Superiores de Tecnologia, Pds-Graduagcdo Lato e Stricto
Sensu, Especializacdo e Extensdo, além de taxas e servicos complementares

diversos.
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Para financiar seu projeto de expansdo, faz uso de parte de recursos
onerosos de terceiros e parte de recursos oriundos de seu resultado final. Utiliza-se
também de recursos de 6rgdos externos de fomento e apoio a pesquisa e
pesquisadores como CNPq, FAPERJ e FUNADESP, para realizar parte de seu
financiamento.

Quanto a alocacéo dos recursos, estes se subordinam aos custos e despesas
previstos pelo orgamento anual, o qual é construido com base no planejamento
semestral das unidades académicas, administrativas e divisdes regionais que, por
sua vez, compatibilizam seus gastos e investimentos com as metas estabelecidas no
PDI e no planejamento estratégico da Instituicdo, para as fun¢des universitarias de
ensino, pesquisa e extensdo. No processo de execugcao do orgamento, 0s cortes e
vetos, quando necessérios, passam pela avaliagdo da Comissao de Gestdo
Académica (CGA), que tem como um de seus atributos auxiliar na manutencao do
equilibrio financeiro institucional, aplicando critérios para resguardar a realizacédo das
acoes prioritarias do PDI.

Com vistas a atender o objetivo estratégico da Gestéo Profissional na area de
financas e aos principais pontos da autoavaliacdo institucional registrados para a
referida area, a instituicdo vem implantando novos sistemas e revendo processos

que otimizem e racionalizem a aplicacao de seus recursos orgcamentarios. Sao eles:

= Criacdo do Servico de Atendimento Unico (SAU). O novo servigo visa
a unificacdo dos atuais servicos de atendimento académico-finaceiros e
processos relativos a bolsas de estudos, centralizando informacdes que
antes ficavam dispersas nos campi e unidades. Cada campus / unidade
da Unigranrio possui um Servico de Atendimento Unico, sendo que,
adicionalmente para aqueles fora da sede, os servicos de secretaria
académica também estéo incluidos em suas atribui¢cdes;

*» Melhoria continua na automatizacdo de processos, proporcionando ao
aluno o0 autoatendimento na maioria de suas relacbes com a
Universidade, via web. Em média, o servico tem contabilizado cerca de
1.600 atendimentos por més, o0 que corresponde a 5,21% da base de

alunos;
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Adocdo de estratégias de financiamento ao aluno para a sua
manutencdo na Universidade e reducdo da inadimpléncia. A
Universidade aderiu ao PROUNI desde 2005 e também faz parte do
Financiamento  Estudantil (FIES), participando dos programas
governamentais de auxilio ao aluno de baixa renda. Possui também
convénio com entidades privadas para financiamento ao aluno, além de
distribuir bolsas internas para alunos carentes, cujos critérios séo

normatizados por Edital.

Bolsas 2007 2008 2009

FIES 50 119 235
PROUNI 1703 1476 1504
QOutros 41 44 64

Tabela 13 - Distribuic&do de bolsas no triénio

2007 2008 2009
Medicina 6 83 170
Farmécia 7 13 11
Enfermagem 7 5 13
Odontologia 7 7 6
Medicina Veterinaria 5 1

Tabela 14 - Maiores cursos com financiamento pelo FIES

Grafico Comparativo Bolsas

H 2007 ®2008 02009

Qutros

Gréfico 5 — Comparativo de Bolsas
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Os beneficios concedidos sob a forma de bolsas, associado as
politicas de recuperacdo de alunos inadimplentes, redundaram no
decréscimo do indice de inadimpléncia da ordem de 21,58% quando
comparados os periodos de 2007 a 2009, conforme o grafico 6.

Média Anual da Inadimpléncia

‘ 8,85% - 2o,
10.00%, — 1,9/ /0 6,94%

5.00%

0.00% 1
nn7 2008 2009

Gréfico 6 — Média anual da inadimpléncia

A partir de 2008, a Universidade implantou um sistema de pontuacao
baseada no rendimento académico e histérico financeiro do aluno
denominado perfil do aluno. Este sistema tem demonstrado maior
eficacia na resolucdo dos problemas relacionados a inadimpléncia
evidenciados pelo aumento da taxa de conversdo de pagamentos e a
consequente reducdo dos indices de inadimpléncia, conforme

demonstrado no grafico 6.

= |Implantacéo de processos de integracdo do sistema de compras,
pagamentos e estoques em todas as unidades. Em 2009, tais
sistemas foram integrados, possibilitando decisdes estratégicas que
geraram maior resultado para o reinvestimento nas atividades finais da
Universidade. Do ponto de vista dos pagamentos aos fornecedores, 0
prazo meédio vem sendo reduzido anualmente, dos 74 dias médios em
2007, para os 30 dias em 2009. A automatizacdo dos sistemas nas
unidades e campi externos permitiu que a integracdo gerasse maior

agilidade e transparéncia no processo, com a consequente eliminacéo
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dos encargos sobre titulos em atraso, afetando positivamente o caixa
da Instituicdo. A centralizacdo do processo de compras com a adocéo
de pregdo eletrbnico também vem contribuindo com a maior
racionalizacdo dos recursos, permitindo reducéo de cerca de 15% em
relacio ao menor preco de mercado, para itens como

mircrocomputadores e afins.

10.1 Coeréncia da Sustentabilidade Financeira Apresentada pela
IES com o Estabelecido em Documentos Oficiais

O Orcamento Institucional foi a base para a execucdo financeira da
Unigranrio, no periodo coberto pelo PDI. No intervalo compreendido entre 2005 e
2008, a instituicAo demonstrou solidez financeira e vem cumprindo o seu
planejamento, apresentando pequenas variagdes em suas previsdes orcamentarias,
mesmo considerando as dificuldades no crédito e no emprego que marcaram 0
segundo semestre de 2008. A seguir, uma sintese da variacdo das principais contas
no periodo e previsédo de evolucdo para 2009:

Receitas: A instituicAo apresentou crescimento de 6,9% medido pela taxa
média anual composta, no periodo entre 2005 e 2008, crescendo mais que a mesma
medida da inflagdo no periodo, que foi de 4,8%, pelo INPC-FIPE. Para 2009, prevé-
se aumento de 8,68% em relacdo a 2008, em face do crescimento na base de
alunos, com os valores médios das mensalidades mantidos nos mesmos patamares
do segundo semestre de 2008. As bolsas de estudos apresentaram crescimentos
em relacdo as receitas com mensalidades bem superiores aos valores previstos
(8,94% em 2007 e 10,15% em 2008), porém as receitas com mensalidades
elevaram-se proporcionalmente a elas, anulando seu efeito no resultado. Destaca-
se, ainda, o aumento significativo da inadimpléncia no ano de 2008 em relagcéo as
receitas com mensalidades (5,68% realizado contra 3% orcado) e o ajuste da
previsao para 2009 em 2% acima do percentual projetado para 2008, em funcao dos
efeitos da crise sobre o emprego das classes-alvo atendidas pela instituicdo. Houve

gueda também na receita com prestacdo de outros servicos em 2008, ocasionando
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um ajuste na previsao desta conta para 2009 (passa a representar 0,2% das receitas
totais).

Despesas: O crescimento médio anual composto das despesas no periodo
2005/2008 foi de 6,25%, portanto, menor do que o das receitas e maior do que a
inflacdo no periodo. Entre 2005 e 2008, os maiores destaques de crescimento medio
anual composto de rubricas de despesas foram acervo bibliografico (13,85%),
despesas administrativas (12,32%), encargos sociais (10,90%), equipamentos
(10,03%), pessoal administrativo (8,73%) e pesquisa e extensao (6,77%). Os valores
globais orcados para crescimento das despesas previam taxa de crescimento média
composta anual de 8,97%. Com os ajustes efetuados no periodo, a Instituicdo
cresceu apenas 6,25%. Prevé-se para 2009, ainda sob o forte impacto dos ajustes
necessarios para adequar-se ao ambiente macroeconémico, um crescimento global
de despesas de apenas 0,5%.

Resultado: Como consequéncia da administracao responsavel do orcamento,
a entidade mantenedora vem ampliando a capacidade de reinvestimentos. Em 2008,
reinvestiu 7,8% de suas receitas liquidas e prevé ampliar tal reversao para 2009,
chegando a 9,08%.

PrevisGes para 2009: Até o momento da elaboracéo do texto para este PDI,
as projecdes indicam crescimento das receitas em 8,68% sobre 2008, com
manutencdo dos patamares de bolsas e ligeira queda na inadimpléncia média
(0,68% das receitas com mensalidades). Quanto as despesas, prevé-se crescimento
de 20% com acervo bibliografico, 15% com despesas administrativas, 15% com
equipamentos, reducdo de despesas com pessoal administrativo em 20%, impacto
sobre os encargos recolhidos. As demais despesas crescem em percentuais
inferiores a inflacdo prevista para 6%. O resultado esperado é de 9,08% em relacao
as receitas liquidas. A tabela a seguir demonstra a execu¢ao orcamentaria de 2005
a 2008, com a previsdo de execucao de 2009, cuja realizacdo ainda estava em
curso até o fechamento deste documento.
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Demonstrativo Financeiro
2009 %
Anuidade/Mensalidade (+) 98.734.117,50 | 100,00 124.120.951,10 | 25,71 137.488.544,53 39,25 156.430.550,46 58,44 170.008.722,24 72,19
Bolsas (-) -21.188.499,77 | 100,00 31.700.140,15| 49,61 39.786.044,11 87,77 47.162.973,30 122,59 51.256.719,38 | 141,91
Diversos (+) 1.803.473,10 | 100,00 277.882,84 | -84,59 991.625,39 | -45,02 483.972,31 -73,16 525.981,11 | -70,84
Financiamentos (+) 7.020.430,00 | 100,00 6.531.494,00| -6,96 3.967.779,00 | -43,48 8.085.777,00 15,17 0,00 | -100,0
Inadimpléncia (-) 1.755.243,22 | 100,00 1.072.295,24 | -38,91 4.811.770,93 | 174,14 8.886.889,84 406,31 8.500.436,11 | 384,29
Servicos (+) 4.511.384,96 | 100,00 2.904.265,22 | -35,62 2.658.885,03 | -41,06 307.766,66 -93,18 334.480,81 | -92,59
Taxas (+) 1.461.316,58 | 100,00 828.111,55 | -43,33 610.682,60 | -58,21 1.392.648,40 -4,70 1.513.530,28 3,57
Total 90.586.979,15| 100,00 101.890.269,32 12,48 101.119.701,51 11,63 110.650.851,69 22,15 112.625.558,94 24,33

Acervo Bibliogréfico (-)

Aluguel (-)

Despesas Administrativas (-)
Encargos (-)

Equipamentos (-)

Eventos (-)

Investimento Compra de Imoével (-)
Manutengédo (-)

Mobiliario (-)

Pagamento Pessoal Administrativo (-)
Pagamento Professores (-)

Pesquisa e Extensédo (-)

1.013.727,14
4.433.229,77
9.721.242,63

15.168.535,49
994.891,76
1.006.479,11
0,00
2.531.373,68
141.883,59
15.549.068,21
30.865.673,03
2.944.121,63

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

1.416.214,17
5.709.295,08
11.746.520,22

19.098.179,28
1.625.294,19
552.838,38
0,00
2.921.022,61
244.348,96
17.861.220,99
35.566.556,90
4.008.795,00

39,70
28,78
20,83

25,91
63,36
-45,07

15,39
72,22
14,87
15,23
36,16

1.236.893,39
5.343.636,43
13.640.089,41

19.488.836,95
1.322.007,83
474.800,07
0,00
2.883.266,54
213.347,50
20.300.209,52
33.061.105,82
3.703.580,29

22,01
20,54
40,31

28,48
32,88
-52,83

13,9
50,37
30,56

7,11
25,80

1.495.799,20
4.562.253,19

13.774.663,77

20.687.534,88
1.325.168,77
408.639,41
0,00
2.594.007,04
41.249,34
19.984.971,77
32.732.195,71

3.583.422,57

2009

47,55 | 1.794.959,0/
2,91 | 4.835.988,3¢
41,70 | 15.840.863,3¢
36,38 | 20.224.684,6"
33,20 | 1.523.944,0¢
-59,40 429.071,3¢
0,0(

2,47 | 2.723.707,3¢
-70,93 45.374,27
28,53 | 15.987.977,4-
6,05 | 33.386.839,6
21,71 | 4.120.935,9¢
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Treinamento (-) 683.220,16 100,00 554.773,80 -18,80| 915.045,90 33,93 830.652,54 21,58 1.573.601,05
Total 85.051.441,20 100,0 | 101.305.059,58 19,11 102.582.819 20,61 | 102.020.558 19,95 | 102.487.946,61
Reinvestimento 5.535.537,95 585.209,74 R$ 0,00 8.630.293,50 10.137.612,33

Tabela 15 - Demonstrativo Financeiro
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10.2 Previsdo Orcamentaria para o PDI 2010-2014

Vo E RS

DA DE

UNIGRANRIO

Em funcdo da complexidade do fechamento do processo or¢camentario e do

ajustamento dos numeros ainda estar em fase final, optou-se por demonstrar neste

documento a intencéo inicial da alocacdo dos recursos previstos, sob a forma de

percentual da receita bruta de servi¢os, conforme demonstrado na tabela 16. Cabe a

observacdo de que nos recursos destinados a pesquisa e extensdo nao esta

considerada a maior rubrica destes, que é o pagamento de pessoal docente

envolvido. Estes estdo acumulados na rubrica de “pessoal”.

DESCRIGCAO 2010 2011 2012 2013 2014
1 RECEITA BRUTA DE SERVICOS 100,00%( 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
1.1 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 99,55% 99,55% 99,55% 99,55% 99,55%
111 GRADUAQAO 92,57% 92,37% 92,02% 91,56% 91,26%
1.1.2 POS-GRADUAQAO 3,37% 3,37% 3,43% 3,43% 3,43%
113 CURSOS DE EXTENSAQ 1,00% 1,20% 1,44% 1,70% 2,00%
1.14 TAXAS DE VESTIBULAR 0,33% 0,33% 0,34% 0,34% 0,34%
1.15 TAXA DE EXPEDIENTE
116 CONVENIOS 1,76% 1,76% 1,80% 2,00% 2,00%
117 OUTROS SERVICOS EDUCACIONAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.8 POLICLINICA 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16%
119 LABORAFE 0,18% 0,18% 0,18% 0,18% 0,18%
1.1.10 AMBULATORIO 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09%
1.1.11 FISIOTERAPIA 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09%
1.2 (-) [DEVOLUCOES E CANCELAMENTOS 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
1.3 (-) [BOLSAS 28,70% 28,70%| 29,20%| 29,20%| 29,20%
1.4 (=) [RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (1.1-1.2-1.3) 69,86% 69,86%| 69,35%| 69,35%| 69,35%
2 (-) |DESPESAS OPERACIONAIS 56,19% 56,19% 56,85% 56,85% 56,85%
2.1 PESSOAL 35,73% 35,73% 36,36% 36,36% 36,36%
2.2 QUALIFICACAO PROFISSIONAL 0,11% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11%
2.3 BENEFICIOS (n&o separado no balancete) 2,50% 2,50% 2,00% 2,00% 2,00%
2.4 MARKETING E PUBLICIDADE 1,27% 1,27% 1,29% 1,29% 1,29%
25 PESQUISA 3,29% 3,29% 3,29% 3,29% 3,29%
2.6 ASSINATURAS DE PERIODICOS 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07%
2.7 ATIVIDADES EXTENSIONISTAS 0,23% 0,23% 0,23% 0,23% 0,23%
2.8 SOCIAIS, MANUTENCAO DOS CAMPI E UNIDADES 10,93% 10,93% 11,40% 11,40% 11,40%
29 FINANCEIRAS 2,07% 2,07% 2,10% 2,10% 2,10%
3 (+) |[RECEITAS FINANCEIRAS 0,12% 0,12% 0,12% 0,12% 0,12%
4 (+) |RECEITAS NAO PERACIONAIS 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
5 (+) [ALUGUEIS/RECEITAS EVENTUAIS 0,23% 0,23% 0,23% 0,23% 0,23%
6 (-) |DESPESAS NAO OPERACIONAIS
(=) |RESULTADO 14,12% 14,12% 12,95% 12,95% 12,95%
INVESTIMENTOS 6,15% 6,33% 6,10% 6,10% 6,10%
Tabela 16 — Previsdo Orcamentaria para o PDI 2010 - 2014
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11. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2010 —
2014: ALINHAMENTO ESTRATEGICO, OBJETIVOS DAS AREAS E
SUAS MACROMETAS.

Buscando o alinhamento das aspiracbes da Instituicio quanto ao seu
posicionamento no contexto de sua contribuicdo para a educacdo nacional e o
atendimento as demandas conhecidas dos diversos interessados no
desenvolvimento de suas atividades, com suas diretrizes pedagodgicas e missao
institucional, os objetivos e metas constantes do PDI da Unigranrio foram
desenvolvidos a partir de discussdes promovidas por sua administracdo superior
com a comunidade académica sobre a vinculacdo dos objetivos corporativos
definidos para o seu Planejamento Estratégico, vinculados as funces de Ensino,
Pesquisa e Extensdo que caracterizam a acdo da universidade. Neste contexto,
foram ouvidas as liderancas académicas, os alunos e a comunidade em geral, tendo
como marco referencial a reunido de 3 de outubro de 2009, conduzida pela
administracdo superior da Instituicdo, cujo resultado foi a consolidacdo das
definicbes com base na convergéncia dos objetivos que conduzirdo o destino da
universidade para os proximos cinco anos. As premissas estabelecidas para a
construcdo dos objetivos e metas apresentados tém fundamento nas informagdes
obtidas nos relatérios de avaliacdo interna da CPA, nos objetivos corporativos,
institucionais, diretrizes pedagogicas e, sobretudo, na centralidade de seus
propésitos a missdo institucional, sua visdo de futuro e aos valores por ela
vivenciados.

Os objetivos foram elencados por area de atuacao para facilitar a construcao

dos planos de acéo, a partir das metas que a eles precedem.

11.1 Objetivos para a Area de Graduacéo

a. Contribuir para que a Unigranrio exerca a sua missao de promover a

qualidade de vida;
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b. Desenvolver acdes que contemplem a responsabilidade social da
Unigranrio, amparada em valores nos quais se assentam a
sustentabilidade, a empregabilidade e o empreendedorismo, como
adrede conceituados no PDI.

c. Oferecer solu¢cdes educacionais que atendam exigéncias de formacao
cidada para o presente e futuro, provendo, por meio de suas acoes,
competéncias, habilidades e atitudes requeridas pela sociedade.

d. Promover entre si a integracdo académica, articulando também o ensino
com as atividades da pés-graduacao, da pesquisa e da extensao;

e. Consolidar o processo de avaliacao institucional interna e promover a sua
avaliacdo externa, como forma de contribuir para a elevagdo de sua
qualidade;

f. Diligenciar para que os resultados das autoavaliacbes e das avaliacdes
patrocinadas pelo Ministério da Educacéao reflitam graus de exceléncia;

g. Instituir a revisdo geral dos curriculos, buscando integracdo, atualizagédo,
adequacao e redimensionamento;

h. Realizar estudos que apontem alternativas para a criagdo de novos
cursos de graduacdo em areas afins e que estejam direcionados ao
desenvolvimento técnico-cientifico das regiées geogréaficas sob influéncia
da Unigranrio;

i. Ampliar e fortalecer os programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, e
0S programas especiais dirigidos ao aperfeicoamento do aluno de
graduacéo;

j. Avaliar e consolidar os cursos de graduacdo em funcionamento nos
demais campi;

k. Implantar programa de ensino a distancia, em suas varias modalidades,
como modo de ampliar o seu universo de atendimento;

|.  Articular o ensino de graduacdo com o Colégio de Aplicacdo (CAP),
executando programas especiais voltados para a reversao do quadro da

educacao fundamental e média;
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11.1.1 Metas para a Area de Graduag&o

Vinculadas aos objetivos estratégicos e aqueles proprios da area, as metas
para a graduacdo foram organizadas considerando as diretrizes pedagdgicas que

dao sustentacdo ao projeto académico da Unigranrio.

METAS DE FORTALECIMENTO DA IMAGEM CRONOGRAMA
Atualizar os projetos pedagégicos de curso com base nos A partir de 2010
pilares institucionais (sustentabilidade, empregabilidade,
empreendedorismo e responsabilidade social)
Promover a reforma curricular que atenda a atualizacao dos A partir de 2010
projetos pedagogicos
Implantar as estratégias de ensino desenvolvidas pelas A partir de 2010
coordenacdes dos cursos para a obtengdo de conceitos
superiores & média nas avaliacdes do MEC

Atuar, a partir dos resultados da avaliacéo institucional, no A partir de 2011
sentido de obter nivel de satisfagdo médio do discente com a
instituicdo em torno de 80%

Estimular em todos os cursos a ampliacdo dos projetos de A partir de 2010
Iniciacdo Cientifica
Ampliar a participacdo de disciplinas de graduacéo na A partir de 2010

modalidade & distancia nos cursos de graduacao e superiores
de tecnologia, visando atingir 20% de sua carga horaria total
Incentivar o envolvimento dos alunos em projetos de extensdo | A partir de 2010
Estimular para que as atividades curriculares complementares | A partir de 2010
estejam em linha com os programas corporativos de
Responsabilidade Social

Implementar ac¢des diferenciais nos cursos de graduacdo que | A partir de 2010
0s aproximem das necessidades reais do mundo do trabalho

Desenvolver e implementar estratégias de melhorias A partir de 2010
pedagogicas no Colégio de Aplicacdo (CAP)

Implementar nova proposta de Avaliacdo de Desempenho A partir de 2010
Académico

Consolidar cenarios de praticas e atividades extramurais Permanente
como campo privilegiado de ensino

Promocéo de intercAmbio com cursos de instituicbes A partir de 2010

internacionais

METAS DE CRESCIMENTO DOS CURSOS CRONOGRAMA

Adotar novos procedimentos para oferta de cursos na sede e | Ao longo do periodo do PDI
fora de sede, para atender as demandas da sociedade
Oferta de 5 (cinco) cursos adicionais (Engenharia Quimica, A partir de 2011
Psicologia, Superior de Tecnologia em Gastronomia, Superior
de Tecnologia em Design Instrucional e Comunicacdo Social
com habilitacdo em Jornalismo) no campus sede

Oferta de 3 (trés) cursos adicionais (Servi¢o Social, Superior A partir de 2011
de Tecnologia em Design Instrucional e Engenharia de
Producéo) no campus Lapa

Oferta de 5 (cinco) cursos adicionais (Gestao Hospitalar, A partir de 2010
Nutricdo, Superior de Tecnologia em Estética e Beleza,
Fisioterapia e Superior de Tecnologia em Gastronomia) na
unidade Barra da Tijuca
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Oferta de 1 (um) curso adicional ( Servico Social) na unidade
Carioca

A partir de 2010

Oferta de 7 (sete) cursos adicionais no campus Magé
(Ciéncias Contabeis, Comunicacao Social, Pedagogia,
Servico Social, Superior de Tecnologia em Gestédo de RH,
Marketing e Logistica)

A partir de 2010

Oferta de 3 (trés) cursos adicionais (Enfermagem, Servico
Social e Superior de Tecnologia em Vendas) no campus S&o
Joé&o de Meriti

A partir de 2011

Oferta de 4 (quatro) cursos adicionais no campus Macaé
(Administracdo, Comunicacao Social, Servico Social, Superior
de Tecnologia em Gestdo de RH)

A partir de 2011

Oferta de 2 (dois) cursos adicionais ho campus Silva Jardim
(Engenharia de Producao e Engenharia de Petréleo e gas)

A partir de 2010

Ampliar vagas dos cursos em funcionamento, quando Permanente
exequivel e mediante realizagao de estudos e aprovacgéao do

CONSEPE

Implementar estratégias para reducdo da evasao de Permanente

estudantes

Em acordo com o plano de expansao, oferecer cursos de
graduacdo nas novas unidades a serem criadas

A partir de 2010

METAS DE MELHORIAS NA GESTAO DA GRADUACAO

CRONOGRAMA

Implementar Plano de Trabalho Docente informatizado que
contemple o planejamento das suas atividades no ensino, na
pesquisa e na extensao

A partir de 2011

Implantar processos administrativo-pedagdégicos que
viabilizem a transferéncia de vagas entre os campi

A partir de 2010

Desenvolver estratégias de customizacdo da execucao
curricular

Permanente

Integrar sistema académico-financeiro com sistema de ERP
da Instituicao

A partir de 2010

Rever o Plano de Carreira do Magistério Superior buscando
valorizar, adicionalmente, o0 mérito e o desempenho
académico

A partir de 2011

Incentivar o aumento de professores de tempo integral e
parcial. Reduzir a participacao relativa de professores horistas

A partir de 2010

Contribuir para a ampliacdo dos recursos do Portal a fim de
compatrtilhar as informagdes e processos académicos e
administrativos

A partir de 2010

Implementar painel de indicadores com as demonstracdes de
atingimento das metas das coordenadorias de cursos

A partir de 2011

Implementagdo de programa de nivelamento do discente
ingressante, na modalidade EaD, para melhor
acompanhamento dos cursos

A partir de 2010

11.2 Objetivos para a P6s-Graduacao

Os componentes basicos, admitidos como parametros para articulacdo da

PROPEP com a comunidade da Unigranrio, sdo as atividades de pos-graduacéo e
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pesquisa, com insercdo social e atendimento a politica do sistema de avaliacdo do
ensino superior, notadamente em seus aspectos relacionados com o PDI, o PPPI, a
FAPERJ, a CAPES e o CNPg. Portanto, as prioridades da Proposta de Ac¢des estao
diretamente relacionadas com os eixos estratégicos que norteiam o PDI (2010-
2014).

a. Modernizar e consolidar a Po6s-Graduacdo Lato Sensu, atuando em
articulagdo com os gestores das unidades e coordenadores de cursos
para ampliar a base de oferta desse tipo de produto no mercado;

b. Promover a popularizacéo e o ensino-aprendizagem Lato Sensu, por meio
da universalizacdo do acesso aos cursos oferecidos, olhando as
Paraolimpiadas como um dos principais alvos;

c. Avaliar o desempenho dos docentes dos Programas de Pdés-Graduacédo

Stricto Sensu por meio da producéao cientifica.

11.2.1 Metas para a Pos-Graduacao

METAS DE CRESCIMENTO

CRONOGRAMA

Implantacdo de dois novos mestrados, sendo um académico

A partir de 2011

Elevar o conceito dos mestrados para acima de 3

A partir de 2011

Implantacdo de dois cursos de doutorado

A partir de 2012

Desenvolver cooperagédo e parceria com programas de pés-
graduacdo de outras instituicfes brasileiras

A partir de 2010

Desenvolver cooperagédo e parceria com programas de pés-
graduacdo de instituicbes internacionais

A partir de 2012

Melhoria da infraestrutura de laboratérios e ampliacéo de
espacos fisicos para desenvolvimento dos novos cursos

A partir de 2010

Aumentar oferta de cursos lato sensu, aperfeicoamento,
atualizacdo e especializacdo

A partir de 2010

METAS DE FORTALECIMENTO DA IMAGEM

CRONOGRAMA

Producéo de dois artigos por docente, por ano, para 0s
programas de mestrado, em veiculos classificados no Qualis

A partir de 2010

Participacéo de docentes em bancas como Ad Hoc, em
programas de cooperacdo nacional e internacional dos PPGs

A partir de 2010

Medir e divulgar potencial de empregabilidade dos cursos de
Lato Sensu

A partir de 2010

METAS DE MELHORIAS NA GESTAO

CRONOGRAMA

Implantar no mestrados controle de producao em fungéo de
publicacdes, de orientacéo de IC, ICJr, TCC e Disserta¢des

A partir de 2010

Implantar Avaliacdo: do Desempenho do Docente pelo

A partir de 2011
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Discente, do Desempenho Financeiro do Curso e da
Demanda de Mercado. Promover revisdo dos curriculos,
visando exceléncia dos Cursos Lato Sensu.

METAS DE RENTABILIDADE CRONOGRAMA

Captacao de recursos por meio de editais, consultoria, laudos | A partir de 2010
e empresas articuladas com as linhas de pesquisa dos PPG

Captacao de recursos por meio de editais e organizacdes A partir de 2011
internacionais
Aumentar capacidade de atracdo de empresas e governos A partir de 2010

para parceria em capacitacdo e educacdo continuada
Racionalizacdo do uso dos recursos. Controle de custos e de | A partir de 2010
investimentos. Desenvolver politicas agressivas de marketing

11.3 Objetivos para a Pesquisa

Expandir os grupos de pesquisa;
Integrar docente-pesquisador em propostas multidisciplinares;

c. Atuar de maneira decisiva para acelerar o desenvolvimento de um
ambiente favoravel a pesquisa nas unidades académicas, fortalecendo
aspectos de localizacéo e socioecondmicos dos diversos Campi;

d. Fortalecer as atividades de pesquisa e poOs-graduacdo em areas
estratégicas para a Unigranrio;

e. Elevar a quantidade de pesquisas cadastradas na Unigranrio,
controlando-as por meio de producéo cientifica;

f. Aumentar a quantidade de grupos de pesquisa certificados pela
Unigranrio, apés atendimento as exigéncias do CNPq;

g. Avaliar o desempenho dos grupos de pesquisa certificados pela
Unigranrio, por meio de publicacdes;

h. Divulgar os grupos de pesquisa no sitio da Unigranrio, com dados
fornecidos pelos lideres de grupo;

i. Incentivar a apresentacdo de trabalhos dos docentes em eventos de
carater nacional;

j-Incentivar a publicagédo de trabalhos dos docentes em periddicos;

k. Divulgar os trabalhos de pesquisa do Programa de Iniciacdo Cientifica por

meio da participacéo discente em eventos;
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I.  Negociar, com interessados nos resultados da pesquisa, 0 apoio, publico

e privado, para bolsas do PIIC;

m. Incentivar docentes e seus respectivos grupos de pesquisa a buscar

recursos nas agéncias de fomento.

11.3.1 Metas para a Pesquisa

METAS DE CRESCIMENTO

CRONOGRAMA

Aumentar oferta de bolsas de mestrado para 20% dos alunos
matriculados por ano

A partir de 2011

Aumentar oferta de bolsas de IC para 120 ao ano

A partir de 2011

Aumentar oferta de bolsas de ICJr para 25 ao ano

A partir de 2011

Aumentar oferta de bolsas de pesquisa para ao 120 ano

A partir de 2011

Aumentar produtividade cientifica através de mecanismos de
cooperacao e interdisciplinaridade

A partir de 2011

METAS DE FORTALECIMENTO DA IMAGEM

CRONOGRAMA

Produzir anualmente quatro artigos por grupo de pesquisa em
veiculo classificado no QUALIS

A partir de 2011

Produzir programa de desenvolvimento da curiosidade
cientifica para bolsistas de IC e ICJr

A partir de 2011

Desenvolver linhas de pesquisa em parceria com a atividade
produtiva local e divulgar resultados conjuntamente

A partir de 2012

METAS DE MELHORIAS NA GESTAO

CRONOGRAMA

Implantar controle de producdo dos grupos de pesquisa em
funcédo de publicagdes, envolvimento em editais e convénios
com empresas

A partir de 2011

Implantar controle de producdo em funcéo de publicacdes, de
orientacdo de IC, ICJr, TCC e Dissertacdes

A partir de 2011

Avaliar nivel de satisfacdo dos alunos de IC e ICJr

A partir de 2011

Implantar indicador de produgéo cientifica por curso de
graduacdo, em funcdo do nimero de professores

A partir de 2011

METAS DE RENTABILIDADE

CRONOGRAMA

Aumento da capacidade de atracéo para a educacao
continuada de alunos de IC e ICJr

A partir de 2010

Aumento da producéo cientifica. Captacdo de recursos por
meio de editais de pesquisa, consultoria, laudos e empresas

A partir de 2010
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11.4 Objetivos para a Extenséo e Responsabilidade Social

a. Sedimentar a extensdo universitaria como locus privilegiado da
construcdo de uma universidade socialmente responsavel;

b. Promover a democratizacdo da cultura cientifica, artistica e humanistica
para viabilizar uma relacdo transformadora entre Universidade e a
sociedade;

c. Contribuir para a permanéncia e o fortalecimento da memaria social por
meio da preservacao, criacdo e divulgacao de acervos de valor histérico e
cultural;

d. Implementar as a¢Bes de Extensdo Universitaria que contemplem as
grandes questBes politico-sociais, tais como: meio ambiente, direitos
humanos, cultura e desenvolvimento local,

e. Consolidar a PROCE como instrumento de integracao/articulacdo da
comunidade e do mundo do trabalho com a universidade;

f. Consolidar os pilares que sustentam as diretrizes pedagdgicas da
universidade, através da implantacdo dos programas de responsabilidade
social que promovam acGes de empreendedorismo, empregabilidade e
sustentabilidade;

g. Promover a integracdo com o ensino e a pesquisa.

11.4.1 Metas para a Extenséo e Responsabilidade Social

METAS DE FORTALECIMENTO DA IMAGEM CRONOGRAMA
Credenciar programas de Responsabilidade Social da Unigranrio em | 2010 a 2014
organismos de destacada acreditacao

Distribuir resultados socialmente relevantes nas editorias de 2010 a 2014
imprensa

Promover a empresa Jr (MultiJr) através de parcerias com 2010 a 2014
organismos de apoio ao empresariado, como FIRJAN e SEBRAE

Buscar patrocinio de empresas que atuem na Responsabilidade A partir de 2010
Social em linha com os programas da universidade

Organizar anualmente a Semana de Arte e Cultura de forma a Permanente
valorizar e mobilizar a cultura regional

Criar um manual da extensao e um portfélio on-line de programas, A partir de 2010
projetos e atividades de extenséo para divulgacdo interna e externa.

Promover acdes itinerantes entre as diferentes unidades da Permanente
Unigranrio para a divulgacéo da producdo cientifica, artistica e
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cultural

METAS DE CRESCIMENTO DOS PROGRAMAS E CURSOS

CRONOGRAMA

Implantacéo de 50 cursos novos na modalidade EaD oferecidos via
website

A partir de 2010

Fomentar a participacdo dos académicos nas atividades de
extensdo, vinculando-as a a¢gdes que promovam a sustentabilidade,
a empregabilidade e 0 empreendedorismo;

A partir de 2010

Articulacdo com a iniciativa privada para implantacdo anual de um
projeto de Responsabilidade Social em gestdo compartilhada com
tais parceiros

2010 a 2014

Estimular o crescimento da participagdo da Empresa Jr (Multidr) na
execucao de projetos junto a iniciativa privada

A partir de 2010

Aumentar a captacao anual de vagas para estagios

A partir de 2010

Contribuir para a formacéo do APL de entretenimento em
Conservatoria (RJ), a partir do Trabalho extensionista conhecido
como Festival de Serestas “Chiquinha Gonzaga”

Até 2014

Articular-se com a organizagéo das Olimpiadas e Paraolimpiadas
para o desenvolvimento de a¢des que possam preparar as
comunidades da Baixada Fluminense para contribuir com os jogos
olimpicos

A partir de 2012

METAS DE MELHORIA NA GESTAO

CRONOGRAMA

Implantar e avaliar os quatros programas institucionais de
Responsabilidade Social

A partir de 2010

Reestruturar o Nucleo de Apoio Psicopedagoégico ao Aluno (NAPA) e
o Nucleo de Convénios, Estagios e Negdcios (NUCEN)

A partir de 2010

Reestruturar a PROCE para integrar aos seus objetivos a promog¢éo
e arealizagdo de projetos de Responsabilidade Social com gestéo
profissional

A partir de 2010

Profissionalizar a estrutura de captacéo de patrocinadores para 0s
Programas de Responsabilidade Social

A partir de 2010

Reformular o sistema de gestéo de cursos da Extenséo

A partir de 2010

Desenvolver e implantar indicadores de desempenho e de qualidade
dos Programas, Projetos e cursos de extenséo

2010/2011

11.5 Objetivos para a Educacao a Distancia

A partir da andlise dos resultados obtidos com a avaliagdo da oferta das
disciplinas na modalidade semipresencial, s&o os seguintes 0s objetivos definidos

para o NEaD relativos ao quinquénio 2010-2014:

a. Ampliar a possibilidade de acesso e a permanéncia no ensino superior,

mediante a utilizagdo das tecnologias de informacdo e comunicagédo na
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reducdo das dificuldades tanto de ordem geografica quanto
socioecondmica,

b. Ampliar a oferta de disciplinas semipresenciais nos cursos de Graduagao
com metodologias de ensino focadas no aluno como sujeito do seu
aprendizado, que desenvolvam a autonomia e as competéncias,
habilidades e atitudes relativas aos estudos, a profissdo e a sua propria
vida,;

c. Promover ensino, pesquisa e extensdo utilizando tecnologias de
informacdo e comunicacdo aplicadas a modalidade de Educacédo a
Distancia para a flexibilizacdo dos curriculos;

d. Promover atividades de educacdo continuada, em nivel de extensao,
aprimoramento académico e poés-graduacao, oportunizando a formacao
indispensavel ao exercicio da cidadania e construcdo de uma carreira
solida;

e. Propiciar aos professores dos diferentes niveis de ensino o conhecimento
das metodologias decorrentes do uso das tecnologias de informagéo e
comunicacdo de modo a contribuir com a melhoria da Educacao Basica e
Superior;

f. Apoiar as Unidades Académicas na implantacdo de acdes de EAD que
busquem a melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa e
extenséo;

g. Impulsionar o processo de dinamizacdo do ensino presencial, sob a
direcdo e orientacdo da Pro-Reitoria de Administracdo Académica,
através da ampliacdo do uso das tecnologias da informacdo e da

comunicacao como estratégia de aprendizagem.

11.5.1 Metas para a Educacé&o a Distancia

METAS DE CRESCIMENTO CRONOGRAMA

Credenciamento da Unigranrio para o oferecimento de cursos de | 2010
graduacdo e pés-graduacdo na modalidade EAD

Oferta de um curso de gradua¢do, uma graduacgdo tecnolégica e um | 2011
MBA na modalidade EaD
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Anadlise de viabilidade de ampliagdo dos polos de apoio presencial ao
ensino na modalidade EAD

A partir de 2011

Ampliagcdo da oferta de curso de pds-graduacdo lato sensu na
modalidade a distancia

2013-2014

Ampliacdo da oferta de disciplinas semipresenciais nos cursos de
graduacao

A partir de 2010

Implementacgdo de cursos de extensao a distancia

2010

Ampliacéo da oferta de cursos de extensédo a distncia

A partir de 2011

METAS DE FORTALECIMENTO DA IMAGEM

CRONOGRAMA

Recrutamento de monitores para o ambiente virtual, por meio de edital.

A partir de 2010

Utilizacdo dos resultados das avaliagBes internas para monitorar e
melhorar o desenvolvimento das disciplinas semipresenciais nos cursos
de graduacéo

A partir de 2010

Implantacdo do Programa de Nivelamento em contetdos fundamentais
com vistas a melhoria do desempenho dos alunos nos cursos de
graduacao

2010

Desenvolvimento de um programa de capacitacdo pedagogica on-line
para os docentes dos cursos de Graduagdo

2010

Desenvolvimento de um programa de capacitacdo pedagogica on-line
para os docentes do CAP e da Educacdo Basica

2011

Desenvolvimento e disseminacdo de metodologias de educacdo a
distancia (EAD) aplicadas ao ensino de graduacdo

a partir de 2011

Fornecimento de suporte as atividades académicas relacionadas ao
uso das TICs e da EaD

a partir de 2010

Criacao de um blog de EaD com a finalidade de disseminar os estudos, | 2010

pesquisas e publicacdes na area e divulgar as atividades realizadas na

Universidade

Criacdo de um grupo de pesquisa em EaD, vinculado a PROPEP 2011

METAS DE GESTAO CRONOGRAMA
Capacitacdo de professores, tutores, coordenadores de curso e | 2010-2011
gestores de polo de EAD

Adequacdo do acervo das bibliotecas as necessidades dos cursos | 2010

oferecidos na modalidade EAD

Credenciamento dos polos de apoio presencial 2010

Analise de viabilidade de ampliacdo dos polos de apoio presencial ao
ensino na modalidade EAD

a partir de 2011

Integracdo da EAD ao Sistema Académico da UNIGRANRIO 2010
Viabilizagdo de horarios de tutoria flexiveis e adequados ao ritmo e | 2010
empenho pessoal de cada aluno

Adequacéo de instalacdes fisicas para implantagdo da tutoria e da | 2010
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monitoria presenciais

Acompanhamento e avaliagdo das atividades docentes no ambiente | A partir de 2010
virtual, com vistas ao seu aprimoramento

Integracdo da EAD aos procedimentos de Avaliacdo da CPA A partir de 2010

Capacitacdo de todos os profissionais que demonstrem interesse em | A partir de 2010
trabalhar em ambientes virtuais

Capacitacéo gerencial em EAD para gestores académicos, em parceria | 2011
com o RH

11.6 Objetivos para a Gestéao das Atividades-Meio

Na gestédo de tais atividades, sdo considerados de forma ampla os servicos
que dao suporte a comunidade académica para a realizacdo de seus objetivos
educacionais. Pela complexidade da gestdo universitaria e a op¢ao da Unigranrio
pela adocdo de unidades especialistas para o gerenciamento de cada area
responsavel pelo respectivo servico, os desafios da integracdo dos sistemas,
padronizacdo de processos, tarefas e atividades, o cuidado e preservacdo do
patrimonio, a padronizagdo, modernizacdo e agilizacdo dos sistemas de
comunicacdo e tecnologia da informacéo, a gestdo de pessoas e das financas
institucionais, vao proporcionar um conjunto harmdnico que se utilize das sinergias
geradas no conjunto da realizacdo destas fungdes, possibilitando a otimizacdo dos
recursos institucionais, ao mesmo tempo em que lhes confere consisténcia e
coeréncia administrativa.

As unidades especialistas que executam as acbes que permitem a gestao
integrada da instituicdo estdo divididas nas seguintes areas: Direcdo dos Campi e
Unidades, que cuida de toda a infraestrutura fisica e manutencdo, Comunicacéo
Interna e Externa, Gestdo de Pessoas, Gestdo Académica, Gestdao Financeira e
orcamentaria e Tecnologia da Informacéo. Para a formulacdo dos objetivos da area
de gestdo, foram consideradas a centralidade a misséo, as politicas institucionais e,
principalmente, a melhoria continua dos pontos fortes e o atendimento as fraquezas

constatadas nos relatorios de autoavalia¢do institucional.
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11.6.1 Patrim6nio dos Campi e Unidades

a.

Formulacdo de Plano Diretor dos campi da Unigranrio visando a realizacao
da expansdo institucional, a otimizacdo dos espacos fisicos, a melhoria das
condicdes de acessibilidade para deficientes, o redimensionamento dos
espacos educacionais — salas de aula, bibliotecas e laboratérios — e a
humanizacéo dos espacos comuns;

Reavaliagéo de bens patrimoniais;

Melhoria da oferta e do controle dos servigcos de seguranca, inspetoria,

limpeza, manutencdo, mensageria, transporte e malote.

11.6.2 Comunicagao Interna e Externa

a.

Dar maior visibilidade externa as acfes internas da instituicéo,
principalmente no que diz respeito a sua producao cientifica e atividades de
responsabilidade social;

Aumentar o poder de captacao de novos alunos;

Melhorar continuamente a capacidade de comunicagao e informacgéo do
Portal Unigranrio;

Favorecer a comunicacao entre departamentos e unidades geograficas;
Promover a comunicagdo com 0S egressos;

Promover pesquisas de mercado;

Levar informagBes das diversas atividades da Unigranrio as escolas de
ensino meédio, promovendo palestras, seminarios e eventos;

Realizar eventos diversos que promovam 0 encontro de interesses da
comunidade académica com os interessados nas atividades desenvolvidas
pela universidade;

Preparar informacdes que promovam as acfes da Unigranrio na imprensa,;
Cuidar da sinalizacdo dos campi e unidades, bem como da producdo do
material grafico de comunicacéao;

Criar produtos e servicos que possam favorecer o vinculo entre o0s

discentes, 0s egressos e a universidade.
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11.6.3 Tecnologia da Informacéo

a. Criar Plano Diretor de Informatica;

b. Ampliar a capacidade e velocidade de comunicagdo em rede nos campi e
unidades;
Ampliar grau de automacéo dos sistemas e o nivel de autoatendimento;

d. Prover mecanismos de inteligéncia de dados para constru¢cdo de cenarios

decisoriais.

11.6.4 Biblioteca

a. Acompanhar o crescimento fisico da InstituicAo provendo aquisicdo de
acervo e estrutura necessaria a boa prestagdo de servicos a comunidade
académica;

b. Manter-se atualizada para prover as necessidades de informacdes dos
usuarios das Bibliotecas;

Estimular a leitura e a frequéncia da comunidade académica as Bibliotecas;

d. Continuar o processo de automatizacao dos servigos oferecidos;

e. Ampliar a integracdo com outras bibliotecas, no Brasil e exterior.

11.6.5 Finangas

a. Ampliar fontes de captacéo de recursos visando reducao de custos e fontes
Nao onerosas;

b. Integrar todos os sistemas de apoio que gerem compromissos fiscais /
financeiros para a Instituicao;
Integrar informacdes contabeis e financeiras;

d. Ampliar o suporte de informacbGes financeiras para a melhoria das

projecdes e analise de novos projetos;

®

Melhorar as condi¢cdes de compra dos insumos;

—h

Revisar os contratos;

Controlar os niveis de inadimpléncia;

= &

Melhorar e monitorar controles gerenciais;

Buscar / desenvolver mecanismos de financiamento ao aluno.
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11.6.6 Gestao de Pessoas

O Modelo de Gestdo de Pessoas da Unigranrio tem como objetivo geral

alinhar, engajar e avaliar todos os seus funcionarios, corpo docente e técnico-

administrativo a estratégia da Universidade para a realizacdo da sua misséao e de

seus resultados qualitativos e quantitativos. Os objetivos a seguir foram

estabelecidos para atender a quatro direcionadores para a gestdo de pessoas:

atracdo de talentos, avaliacdo de performance, educacdo corporativa e

administracdo de pessoal.

Como obijetivos especificos, destacamos:

a.

Contribuir efetiva e estrategicamente para os objetivos e resultados da
Universidade;

Monitorar o clima organizacional e propor acdes de alinhamento aos
valores e objetivos da Universidade;

Propor politicas e diretrizes de gestao estratégica de pessoas;

Atuar no processo de profissionalizagdo da Organizacdo, desenvolvendo
as liderancas para atuarem na instalacdo de uma cultura de gestao
empresarial e conquistarem o engajamento de todos os colaboradores;
Implementar programas de avaliacdo de performance e gerir seus
consequentes planos de desenvolvimento individual e de equipe, o
planejamento de carreira, sucessao e recompensa,

Desenvolver e acompanhar programas de atracdo, retencdo e
desenvolvimento de talentos;

Implantar um nucleo educacgéo corporativa, que amplie as perspectivas de
crescimento pessoal e profissional de todos os colaboradores;

Gerir a administracdo de pessoal em seus aspectos legais e sindicais,
viabilizando as contratacdes e movimenta¢cbes de pessoal, bem como os

acordos trabalhistas.
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11.6.7 Metas para a Gestao das Atividades-Meio

METAS PARA A GESTAO DO PATRIMONIO DOS CAMPI E
UNIDADES

CRONOGRAMA

Formulacdo do Plano Diretor de Patrimbnio

A partir de 2010

Reavaliagdo dos ativos patrimoniais dos campi e unidades 2010/2011
Reavaliagdo dos processos de terceirizacdo dos servigos de 2010

limpeza, inspetoria, manutencdo e seguranca

Terceirizagdo dos servicos de transportes e suporte técnico em 2010

informéatica

Instalagdo de posto de atendimento bancario do Grupo Santander 2010

no campus Caxias

Reformas nos campi e unidades para melhoria e otimizacdo de 2010/2014
espacos e melhoria das condicdes de acessibilidade para deficientes

METAS PARA A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA CRONOGRAMA

Sinalizag¢éo e padronizacdo de todas as unidades, incluindo os
murais

A partir de 2010

Criacado de intranet colaborativa

A partir de 2011

Implantacdo de Comunicac¢do Interna para integragcéo entre todas as
unidades

A partir de 2010

Uso de e-mail marketing de acordo com a regulamentagdo vigente e
com apoio de ferramenta apropriada para mensuracdo dos
resultados

A partir de 2010

Instalacdo de Painel de Mensagens Variaveis (PMV) na sede

A partir de 2010

Disponibilizagdo do sitio da Unigranrio em formato mobile para
acesso pelo celular

A partir de 2010

Reformulacao do projeto de comunicacao com as escolas de ensino
médio — “Portas Abertas”

A partir de 2010

Criacéo de comunidade virtual propria para alunos, funcionérios e
professores, como instrumento de socializagéo e troca informal de
conhecimento

A partir de 2011

Criacao de TV institucional, com a instalacdo de TVs de plasma em
pontos estratégicos das unidades, tendo o curso de Comunicacgéo
Social como produtor de contetdo. A implantagéo se iniciaria em
2010 no Campus | e estaria concluida em todas as unidades até
2014

Inicio em 2010 até

2014

Identificacd@o e andlise de acessos ao sitio da Unigranrio e
mapeamento da instituicdo em redes sociais para identificar
oportunidades de expansdo e aprimoramento

A partir de 2011

Criacao de loja virtual para comercializacdo de produtos com a
marca Unigranrio, como camisas, bonés, canecas, bolsas etc.;

A partir de 2012

Aquisicdo de estrutura para realizac8o de videoconferéncias

A partir de 2013

Adocéao de tecnologia para envio de informacdes académicas e de
cunho comunitario via SMS

A partir de 2012

Desenvolvimento do campus virtual em 3D

A partir de 2014

METAS PARA A GESTAO DA ADMINISTRACAO ACADEMICA

CRONOGRAMA

Criacdo de instrumentos eficazes para 0 acompanhamento e
mensuracéo do cumprimento da misséo institucional

A partir de 2010

Construcéao, atualizacdo e publicacdo do Catalogo Institucional

Permanente

Adequado, com rigoroso cumprimento de prazos, relacionamento
com o MEC (Censo, ENADE, SAPIENS, SINAES, INEP) e total
apoio as atividades do PI

Permanente
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Criacao, tendo como foco a qualidade académica, outros
mecanismos que se aliem a CPA no conhecimento da evolug¢do do
desempenho dos cursos tendo como paradmetro os PPs

A partir de 2010

Correcdéo de falhas apontadas por indicadores de desempenho, na
gestdo académica, pela CPA

A partir de 2010

Relacédo organica, ndo de forma isolada, com as demais gestfes da
Unigranrio

A partir de 2010

Criacdo, na DAA, de grupo de trabalho que se debruce na analise
de dados, tais como: qualidade do ingressante, qualidade do
concluinte; evasédo; alunos-trabalhadores empregados; egressos da
graduacgdo ingressantes em programas de PG; monografias de final
de curso

A partir de 2010

Interacdo entre os gestores académicos para que seja possivel o
desenvolvimento de indicadores que revelem como as func¢des
preponderantes de ensino, pesquisa e extensdo tém, na Unigranrio,
efetividade social

A partir de 2010

Em raz&o das metas anteriores, instituir grupo de trabalho para
acompanhar a implantacéo e sugerir revisées no PDI, no que
pertinente for a gestdo académica, contribuindo, também, ao
aperfeicoamento deste instrumento quinguenal, como um todo

A partir de 2010 e em
carater permanente

METAS PARA A BIBLIOTECA CRONOGRAMA
Descentralizacdo do processamento técnico para as bibliotecas Até 2011
setoriais

Aumentar o prazo dos empréstimos para 7 (sete) dias Uteis Até 2011
Montagem de laborat6rio de restauragdo de acervo Até 2012
Automatizar o sistema de seguranca da Biblioteca Central A partir de 2010
Ampliacéo do espaco fisico das bibliotecas acompanhando o Permanente
crescimento projetado para a Universidade

Buscar convénios de cooperacao técnica com bibliotecas do exterior | Permanente

Estruturar programa de incentivo a leitura e doagéo de livros

A partir de 2010

Estruturar programa de treinamento e desenvolvimento de
bibliotecarios e técnicos, juntamente com a Diretoria de Recursos
Humanos

A partir de 2010

METAS PARA A DIVISAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CRONOGRAMA

Construcéo de Plano Diretor de Informagfes

A partir de 2010

Atualizar a base de servidores

A partir de 2010

Atualizar microcomputadores dos laboratorios de ensino para
acompanhamento da evolucao tecnoldgica

Permanente

Colocar links dedicados de internet com velocidade de 2Mbps full
em todas as unidades

A partir de 2010

Colocar link de internet na sede com velocidade de 34Mbps

A partir de 2010

Desenvolver intranet

A partir de 2011

Instalar rede sem fio em todos os laboratdrios de tecnologia da
informacéo

A partir de 2010

Completar sistema de ingresso a Unigranrio (vestibular eletrénico,
prova agendada, transferéncia interna e externa por
autoatendimento)

A partir de 2010

Integracdo de todos os sistemas Unigranrio com o ERP

A partir de 2010

Implantacdo de ferramenta de Business Inteligence

A partir de 2010

Reviséo de processos para implantacdo de novo modelo de
negoécios da Pés-Graduacao Lato Sensu

2010
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METAS PARA A DIVISAO DE FINANCAS CRONOGRAMA
Manter média de fluxo de recebimentos nunca inferior a 92% da Permanente
receita operacional mensal

Contratar consultoria para revisdo de processos, visando 2010

integracaol/terceirizacao das areas fiscal-contabil, financas e
tesouraria, folha de pagamentos e custos e orcamento

Reestruturar Controladoria

A partir de 2010

Buscar e/ou desenvolver mecanismos de financiamento privado ao
aluno de baixa renda

A partir de 2010

Contratar captadores de recursos profissionais para encontrar
patrocinadores para projetos de Responsabilidade Social

A partir de 2010

Reduzir custo de captacao de recursos novos/manter perfil alongado
para 0 pagamento dos capitais onerosos de terceiros

Permanente

Utilizar o orcamento como principal ferramenta de gestdo financeira
da instituicdo

A partir de 2011

Aumentar participacdo de financiamento externo em Programas / Permanente
Projetos de pesquisa e iniciacdo cientifica
METAS PARA GESTAO DE PESSOAS CRONOGRAMA

Consolidar programa de recrutamento e selecdo externos

A partir de 2010

Redefinir programa de recrutamento e selecdo externos

A partir de 2010

Redefinir programa de recrutamento e sele¢éo internos

A partir de 2010

Definir politica de treinamento e desenvolvimento

A partir de 2010

Definir politica de avaliacdo de desempenho

A partir de 2010

Rever politica de administracao de pessoal e remuneracao

A partir de 2010

Implantar programa de avaliacdo de desempenho

A partir de 2011

Revisar plano de carreira técnico-administrativo

A partir de 2011

Revisar plano de carreira do magistério superior

A partir de 2011

Estruturar nucleo de educacao corporativa

A partir de 2010

Ampliar programa de desenvolvimento de lideranca

A partir de 2010

Implantar programa de desenvolvimento de docentes

A partir de 2010

Revisar programa de desenvolvimento técnico-administrativo

A partir de 2010

Implantar programa de remunerac¢ao por metas e objetivos

A partir de 2011

Implantar programas de reconhecimento/bonificacdo

A partir de 2010

Implantar programas de talentos

A partir de 2011

Definir processos de gestao de pessoas

A partir de 2010

Terceirizar processos de administracdo de pessoal

A partir de 2010

Rever programa de beneficios

A partir de 2010

Implantar portal de recursos humanos

A partir de 2010

Implantar indicadores de desempenho

A partir de 2010

Redefinir modelo de contrato docente

A Partir de 2010

Realizar pesquisa de clima

A partir de 2011

Participar do prémio 150 melhores empresas para se trabalhar

A partir de 2012

11.7 Objetivos para a Avaliacao Institucional

a. Analisar a consisténcia e coeréncia entre a missdo, a visao, os valores e

politicas institucionais, através do exercicio permanente da autoanalise;
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b. Estabelecer na comunidade académica a cultura da autoavaliacdo atravées
do uso sistematico de mecanismos de avaliacdo, de modo a produzir a
consciéncia das forgas e das fraquezas institucionais na realizacdo de sua
missdo, gerando o sentido de urgéncia necessario a aplicacdo das
correcbes de rumo e solucdes de intervengcdo, bem como da expanséo e
fortalecimento das suas potencialidades;

c. Conhecer melhor a universidade, as diferengas e sinergias entre 0s seus
diversos publicos de interesse e como se inter-relacionam as atividades
académicas em suas dimensdes de ensino, pesquisa e extensao;

d. Estimular o crescimento pessoal, coletivo e individual através da prética
sistematica da autoavaliagcéo;

e. Legitimar o processo de auto-avaliacdo através do estimulo a
representatividade e a participacdo de toda a comunidade de interessados
na universidade;

f. Atender a legislacdo em vigor contribuindo, no @mbito de sua atuacgéo, para
a melhoria da qualidade do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES).

11.7.1 Metas para a Avaliacdo Institucional

METAS CRONOGRAMA
Continuidade da autoavaliagdo institucional baseada nas dimensdes ARV EL AU
avaliativas da CONAES

Acompanhamento das ac¢des relacionadas com os resultados da avaliacéo 2010 a 2014
interna e externa

Diagnostico do processo de integracdo e acompanhamento docente 2010

Acdes de incentivo, promocé&o e desenvolvimento de uma cultura institucional | 2010 a 2014
de avaliacdo

Avaliacao integrada dos segmentos da graduacgéo 2010
Avaliacdo da pos-graduacao e da pesquisa 2010
Avaliacdo da extensao universitaria 2010
Semindrio anual de avaliacao 2010 a 2014
Pesquisa, por amostragem, com base no ciclo avaliativo — ENADE 2010 a 2014
Prosseguimento do processo “Click Avaliagdo” sobre atividades académicas | 2010 a 2014
e servicos prestados pela Universidade
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11. 8 Objetivos para a Expanséao

A integragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional da Unigranrio com o
seu Planejamento Estratégico é uma iniciativa empreendedora, que tem a intencdo
de atender aos interesses de posicionamento e crescimento da area de influéncia da
instituicdo, baseado no seu forte compromisso com a sua MIissdo e a vocagao
adquirida ap6s décadas de exercicio constante e crescente de suas atividades
dentro das comunidades onde esta situada, o que lhe permite autoentitular-se como
instituicdo que “vai além da sala de aula”. Desta forma, a instituicao julga-se apta a
ampliar o seu projeto educacional nas regifes onde a sua influéncia e importancia ja
se fazem presentes, e em outras regibes cuja similaridade de caracteristicas
socioecon6micas e culturais possa favorecer a realizacdo de sua misséo
institucional, amparada em valores nos quais se assentam a sustentabilidade, a
empregabilidade e o empreendedorismo. S&o objetivos da expansdo fisica e

territorial da Unigranrio:

a. Consolidar o projeto educacional na regido Metropolitana do Rio de Janeiro
com aumento de sua participacdo na Baixada Fluminense;

b. Estabelecer e organizar novas unidades académicas vinculadas aos campi
estatutariamente reconhecidos;

c. Ampliar a capacidade instalada nos campi e unidades;

d. Ampliar a area de atuacao e influéncia da instituicdo na regido Nordeste e no
Estado do Espirito Santo;

e. Atuar em parceria com outras instituicbes de ensino superior onde haja

convergéncia de valores, objetivos e identificacdo de sinergias.
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11.8.1 Metas para a Expanséao

METAS CRONOGRAMA
Implantacdo de novo campus em Nova Iguacu 2011
Implantacdo de novo campus em Nilépolis 2012
Ampliacéo do espaco fisico do campus Macaé 2010

Ampliacdo do espaco fisico da unidade Carioca

A partir de 2010

Ampliacéo do espaco fisico da unidade Barra da Tijuca

2011

Ampliacéo do espaco fisico do campus Sao Jodo de Meriti | 2010
Implantacdo de novo campus / Polo de EaD no Estado do | 2012/2013
Espirito Santo

Implantacdo de novo campus / Polo de EaD na regiéo 2012/2013
Nordeste

Desenvolvimento de modelo de parceria para a expansdo | 2010/2011

da Unigranrio na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro

UNIV | D ADE

UNIGRANRIO
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